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IVÆRKSÆTTERITRÆNING FOR
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Baggrund og behov

Med et ønske om at hjælpe flere nyuddannede designere
i beskæftigelse (som iværksættere eller som ansatte),
udbyder Kolding Designskole et fire dages
træningskursus i iværksætteri.

Designeren kan på kurset lære om iværksætteri og
træne sine kompetencer i at iværksætte, starte op og
tage føring i projekter og i teams.
Iværksætteri handler om at kunne udfordre en
problemstilling, at kunne forestille sig en ønsket fremtid,
at lære gennem praksis, at udvikle og teste en idé og at
skabe værdi. Det er i høj grad en praktisk disciplin, som
lykkes ved løbende afprøvning og belønning.
Designeren skal tilegne sig en basal forståelse for
brugerne, for forretning og for markedet.

Hvis dimitterende designere fra Kolding Designskole
kombinerer deres designfaglighed med iværksætteri,
mulighedstænkning, selvindsigt, refleksion og læring
gennem praksis, kan de efter studiet tilføre samfundet
stor værdi.
Et karaktertræk ved designeren som iværksætter er
evnen til at forestille sig en ikke-eksisterende fremtid.
Designeren stiller spørgsmål til en problemstillings
grundlæggende præmis og forstår at give kunden en
bedre løsning, end denne kunne forestille sig.
Iværksætteri på dette kursus er i høj grad en praktisk
disciplin, der skal føre til virkelystne kandidater. Derfor vil
kandidaterne på kurset møde en didaktik, der er
praksisnær og som løbende vil rumme belønning og
succesoplevelser, når de forsøger sig.
På kurset vil designerne individuelt og i grupper afprøve
en række metoder til problemløsning, samskabelse,
samtale og facilitering. De vil også blive præsenteret for
et simpelt værktøj til udvikling af en forretningsmodel.
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Formålet med forløbet 
1. At styrke designkandidatens virkelyst og position og 

værdi på arbejdsmarkedet

Herunder at kandidaten: 
1.1 opnår afklaring, fokus og retning for sit 

professionelle virke
1.2  får viden om sig selv og sine muligheder på 

arbejdsmarkedet
1.3  afprøver action-learning og at de handler 
1.4  trænes i kommunikation og facilitering
1.5  trænes i mødet med kunden
1.6  bliver klar over hvilken værdi han skaber for 

kunden (value proposition) 
1.7  får styrket sit netværk
1.8  får kendskab til forretningsmodeller
1.9  får indsigt i og kan handle på viden om 

differentiering fra konkurrenter
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ARBEJDSMETODE I

Overordnet arbejder Per Krull øvelsesbaseret, hvilket 
indebærer et krav om stort engagement og lyst til at 
afprøve, blive udfordret og træne hos designerne.

Per Krull arbejder systemisk, hvilket indebærer en 
opmærksomhed på det samlede system omkring 
designernes virkefelt. I det samlede system indgår 
netværk, mulige kunder, mulig ny arbejdsplads, andre 
designere, designskolen, mulige nye samarbejdspartnere 
mv.

De enkelte moduler under forløbet vil være bygget op 
omkring en vekslen mellem korte undervisningsdele, 
dialoger, refleksioner, gruppearbejde, individuelt arbejde, 
teamopgaver, afprøvning i praksis, rollespil, coaching 
med reflekterende team, produktion, opbygning af nye 
modeller og deltagerpræsentationer.

Som et refleksionsværktøj arbejdes løbende med en 
individuel proaktiv handlingsplan og iværksætterguide. 

Til dokumentation for løbende undervisning, refleksioner, 
aftaler og øvelser udleveres et personligt arbejdshæfte, 
som gennem forløbet også fyldes med labels fra 
underviseren.
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Før kursets start
Alle tilmeldte deltagere vil inden kursusstart få tilsendt en 
række spørgsmål fra underviseren. Spørgsmålene tjener 
formålet at skabe refleksion og fokus hos deltageren og 
samtidig informere underviseren om hvilke behov for 
indsigt og træning deltageren har.
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Kursets indhold 
Den entreprenante profil og det personlige lederskab
Kandidaten hjælpes til personlig afklaring, selvindsigt, 
refleksion, ændring af vaner, gennemsigtighed, 
autenticitet, proaktivitet, ansvarstagen, handlekraft og 
håndtering af kompleksitet. 

Problemløsning og mulighedstænkning
På kurset arbejdes der med definering af et klart formål, 
med framing at problemer, mulighedstænkning og Johan 
Galtungs 5. løsning.

Hvordan trænes der i det:
De studerende gennemgår et faciliteret træningsforløb, 
hvor de via refleksion, individuelt arbejde og samtale 
udfærdiger en proaktiv handlingsplan (PAP), der giver 
fokus og retning for deres virke fremover

Hvordan trænes der i det:
For at træne handlekraft og for at skabe belønning, skal 
deltagerne coaches i, og trænes i (på gulvet): mødet 
med kunden, evnen til at stille kraftfulde spørgsmål, 
prissætning, identifikation af hvilken værdi han/hun 
skaber for kunden og i facilitering at processer med 
grupper af mennesker. 
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Kursets indhold 
Markedsforståelse og værdiskabelse
Der vil blive arbejdet med den systemiske tilgang og 
inddragelse af omverdenen og med 
værdiskabelse og ”Multi stakeholder value creation”. Der 
vil også blive arbejdet med 
mødet med kunden, prissætning, netværk, PR, omtale 
og Business Model Canvas

Iværksætterguide
På kurset præsenteres og videreudvikles en guide med 
mulighed for at tilføre egne erkendelser, erfaringer og 
pointer. Den er opdelt i tre emner: guides til det 
personlige plan, til et virksomhedsplan og guides i forhold 
til konkurrence-parametre og differentiering

Hvordan trænes der i det:
En lang række øvelser og metoder, vil blive taget i 
anvendelse på kursets fire dage. Herunder det refleksive 
team, imagination, spørgeteknikker til brug for (user 
insight, forventningsafklaring, information, tillid, behov), 
lytteøvelse, visualiseringer, metaforer,
feedback og udbytte, at fejle på fire betingelser, 
storytelling, og idéudvikling i 4 faser
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Inspiration       
Udover en vekselvirkning mellem oplæg, dialog, 
produktion, samskabelse og egen tid, vil inspirationen 
komme fra casepræsentationer, videos af iværksættere, 
deltagernes egne fortællinger og erfaringer og om muligt 
besøg af potentielle kunder.
Anden inspiration fra deltagerne kan være at alle 
medbringer deres yndlings iværksætterhistorie.
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Før kurset 4. September (kl. 10-17) 5. September (kl. 9-16) 

PROGRAM MODUL 1                                                     # 08

Kl. 10-12 
Introduktion til kurset
Designerens mange muligheder

Find din balance mellem designeren 
kunstneren og forretningsmanden
Den entreprenante  profil

Præsentation af arbejdshæfte

Deltagerpræsentationer (tre spørgsmål)

Iværksætterhistorier/ case gennemgange

Kl. 12-13: Frokost
Kl. .13-14  
Gennemgang af rådgivningsmuligheder 
for iværksættere i kommunalt regi 
Ved Lau Herborg, leder af House Of 
Innovation, Kolding

Kl. 14-17
Rollemodeller

Det personlige lederskab 
– din chance/dit eget ansvar 

Proaktiv handlingsplan
-proaktivitet, handlelyst, selvindsigt

Kl. 9-12
Opsamling fra dag 1

Udvikling af dine bedste ideer 
-Ideudvikling i 4 faser

Designtænkning som værktøj
-participatorisk design og co-creation

Markedsforståelse
Systemisk tænkning
Kundeindsigt
Værdiskabelse

Kl. 13-16
Afprøvning/rollespil:
- Mødet med kunden
- Prissætning

Kommunikationstræning
- Lytte niveauer, kraftfulde spørgsmål og 
feedback

Hjemmeopgave/ forpligtelse

Tak for i dag

Invitation:

Skriftlig forberedelse:
Alle deltager skal i en mail til dskd og Per Krull 
besvare følgende: 
-navn, uddannelse, 
-særlig motivation for at deltage på kurset
-hvad vil du gerne lære og/eller blive dygtigere til ?
-ønsker med din fremtidige professionelle karriere

Mundtlig forberedelse
Alle deltagere skal forberede en kort mundtlig 
præsentation til dag 1 ud fra følgende 
tre spørgsmål:
1) medbring en genstand (billede, sten, lykkemønt, 
lydfil, løbesko; andet?) der fortæller noget om din 
person
2) det ønsker jeg at få ud af kurset
3) det kan jeg bidrage med på kurset (fagligt, 
kontakter, inspiration, energi, nysgerrighed 
eller andet)



Imellem modulerne

Kl. 15-16 
Rundvisning i House of Innovation 

Kl. 16-18 
Rådgivning og temaoplæg på House of 
Innovation.
Ved Lau Herborg, leder af House Of 
Innovation

9. Oktober (10-18)

Fo
rm

ål

10. Oktober (9-16)

PROGRAM MODUL 2                                           # 09

Reflected Best Self Portrait
Tre personer i deltagernes netværk 
skal svare på 7 spørgsmål om hvordan de 
oplever dem som iværksættere 
og som personer

Kontakt med 5 potentielle kunder eller
arbejdsgivere med henblik på 
samarbejde 

Kl. 10-12
Siden sidst

Iværksætterhistorier 

Procesledelse og facilitering;
- at lede et team

Proaktiv handlingsplan/fortsat

Storytelling, 

Kl. 12-13: Frokost

Kl. 13-15
Markedsføring og omtale 

Business Model Generation
Om din forretningsmodel
-ni niveauer til at lykkes

Kl. 9-12
Iværksætterguiden; dit eget kompas 
-det personlige plan
-virksomhedsplan
-differentiering

Individuelle præsentationer i plenum 
af egen handlingsplan-
-feedbackpanel

Kl. 12-13: Frokost

Kl. 13-16
Individuelle præsentationer i plenum 
af egen handlingsplan-
-feedbackpanel

Afslutning, læring, forpligtelse

Tak for i dag
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Per Krull er seniorkonsulent i konsulenthuset Resonans A/S, og har fungeret 
som organisationskonsulent og ledertræner i 13 år. 
Per baserer sit arbejde på systemisk tænkning, procesledelse og 
designtænkning.

Per er optaget af at finde løsninger, der både skaber effektivitet og 
innovation, og samtidig styrker lederskab og personlig udvikling. Han er 
optaget af, hvordan problemer kan “frames” og nytænkes, og på hvordan den 
enkelte leders og medarbejders fulde potentiale kan forløses.

Per virker både som underviser, rådgiver af ledere, som coach, som 
facilitator, som konceptudvikler og som designer af større 
træningsprogrammer.
Han underviser kandidaterne fra Danmarks Designskole i iværksætteri og 
innovation (2014) og studerende på Kaospiloterne 2001-13.

Per er cand. mag., og har de sidste år suppleret sin kandidatgrad med 
efteruddannelse i ledelse og organisation på CBS og en ph.d.-grad i 
designtænkning fra School of Business and Social Sciences, Aarhus 
University (2013).


