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1.LEDELSESPATEGNING

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v., bekendtgarelse

nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de naermere retningslinjer i Finansministeriets

@konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgarelse af lov om videregaende kunstneriske uddannelsesin-

stitutioner (LBK nr. 787 af 08/08/2019), Bekendtggarelse om tilskud, regnskab og revision m.v. for Designsko-
len Kolding (BEK nr. 1612 af 28/12/2022 samt Uddannelses-og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udar-

bejdelse af arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i Bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018
tilkendegives det:

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgg-
rende,

e atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig prak-
sis, 0g

e atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kolding 4. april 2024

Lene T a:tfmmrd

Lene Tanggaard
Rektor
Designskolen Kolding

Kolding den 4. april 2024

Bestyrelse

Nanna Gudum Merete Due Paarup
Forperson Neestforperson
Rune Kirt Michael Qvortrup
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Designskolen Kolding

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Designskolen Kolding (institutionen) for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopggarelse,
egenkapitalopggrelse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter, de neermere retnings-
linjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, bekendtgarelse af lov om videregdende kunst-
neriske uddannelsesinstitutioner - bekendtggrelse nr. 787 af 8. august 2019, bekendtggrelse om tilskud, regn-
skab og revision mv. for Designskolen Kolding - bekendtggrelse nr. 1612 af 28. december 2022, Uddannelses-
og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport, lov om statens regnskabsvaesen m.v. -
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtgarelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding - bekendt-
garelse nr. 1612 af 28. december 2022. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af institutio-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere insti-
tutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtggrelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding - bekendtggrelse nr. 1612 af 28.
december 2022, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding
- bekendtggrelse nr. 1612 af 28. december 2022, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes afrapportering pa den strategiske rammekontrakt.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og afrapportering pd dem strategiske rammekontrakt.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og afrapportering pa dem strategiske

rammekontrakt, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og afrappor-
tering pa den strategiske rammekontrakt.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og afrapporte-
ring pa dem strategiske rammekontrakt og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og afrapporte-
ring pa dem strategiske rammekontrakt er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabs-
regler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og afrapportering pa den strategiske
rammekontrakt.

ERKLZAERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner under-
statter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kolding, den 4. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

= s =
yZ ///Z,: —— .
T // Erik Bendtsen

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Reqistreret revisor
MNE-nr.: mne2272 MNE-nr. mne7110
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2.BERETNING

2.1 Institutionsoplysninger

Institutionen Designskolen Kolding
Agade 10
6000 Kolding

+45 76 30 11 00
dk@designskolenkolding.dk

CVR: 18933144

EAN: 5798 000 560 901
Regnskabsar: 2023
Kolding Kommune

Bestyrelse Nanna Gudum, Forperson
Merete Due Paarup, Neestforperson
Rune Kirt
Michael Qvortrup
Hans Christian Asmussen

Daglig ledelse Lene Tanggaard, Rektor
Anne-Mette Hummel Holm, Prorektor
Lene Nyhus Friis, Projektchef
Eva Kappel, Chef for uddannelse
Charlotte Melin, Kommunikationschef

Bankforbindelse Danske Bank, Kolding

Institutionsrevisor BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding
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2.2 Praesentation af institutionen

Designskolen Kolding (DSKD) er en selvejende institution under Uddannelses- og Forskningsministeriet, som
udbyder bachelor-, kandidat-, og ph.d.-uddannelse inden for design med udgangspunkt i et trebenet videns-
grundlag: forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde og viden fra praksis.

Derudover tilbyder Designskolen Kolding kurser og efteruddannelse, for personer der gerne vil dygtigggre sig
inden for design og designmetoder i bred forstand, og for virksomheder og organisationer, der har behov for
at skabe innovation og nyt forretningspotentiale gennem designteenkning og strategiske designprocesser.

Vision:

Designskolen Kolding vil veere Danmarks og et af verdens fgrende designuniversiteter. Vi vil seette et markant
aftryk pa omverdenen. Vi er ikke bange for at fa jord under neglene, og vi star steerkt pa bade hand, hoved
og hjerte.

Mission:
Designere fra Designskolen Kolding skal,

e med designfaget indga i udviklingen af produkter, systemer og organisationer designet med henblik
pa en beeredygtig gkologi

e sammen med andre fag bidrage med en dyb og treenet sans for — og viden om det eestetiske, det
funktionelle og brugeren

e skabe sammenhaenge ved at lytte til andre og ved at bearbejde materiale med bade hand, hoved og
hjerte

e arbejde tveerdisciplinaert og tveerfagligt.

e isamarbejde med andre professioner udfordre og lgse de store samfundsmaessige problemstillinger
og epokale udfordringer som fx klimakriser, mangel pa velfserd og stor social ulighed

¢ med designprocessens veerktgjer indga i forskningssamarbejder og forskningsnetveerk nationalt og
internationalt.

Strategiske fokusomrader:
Beaeredygtighed, velfeerd og leg
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2.3 Ledelsesberetning

Det gkonomiske driftsresultat for 2023 gav et beskedent overskud pa 14 t.kr., som vurderes tilfredsstillende.
En stgrre transformation af skolens bygning blev pabegyndt i foraret 2023, hvilket affgdte uforudsete udgifter
iszer pa flytning af skolen til anden lokation i Kolding og til deekning af et uventet starre energiforbrug pa den
midlertidige lokation. Dertil kommer en straksafskrivning, der vedrgrer skrotning af et anlaegsaktiv i forbindelse
med den igangvaerende transformation, hvilket giver et underskud pa 1.6 mio. dkk.

Pa det faglige omrade har aktivitetsniveauet tilsvarende vaeret yderst tilfredsstillende. P& uddannelsen skal
fremhaeves, at justeringer i kandidatuddannelsen er blevet planmaessigt implementeret med virkning for de
nye kandidatstuderende, der startede i september 2023. Justeringerne er foretaget for at skabe en tydeligere
sammenhaeng mellem bacheloruddannelsen og kandidatuddannelsen. Den positive udvikling i arets antal an-
sggere, fra skolens egen bacheloruddannelse, haber vi er en indikator for, at vi er godt pa vej ift. justeringen
af kandidaten og dens formal.

| skolens tre laboratorier er der tilfgjet mange nye og spaendende projekter til portefaljen, hvilket uddybes i
afsnit 2.3.1 nedenfor omkring arets faglige resultater. Derudover kan det blandt andet fremhaeves, at Design-
skolen Kolding har udarbejdet en ny vidensstrategi, og at den faglige ledelse i to af laboratorierne er blevet
justeret med god respons fra laboratoriernes medarbejdere. Sidstneevnte med en tilsvarende positiv effekt pa
aktivitetsniveauet.

Endelig har 2023 overordnet stéet i transformationens tegn. Arets fgrste maneder stod p& nedpakning, flytning
og udpakning af hele skolen. Siden Paske 2023 har skolen saledes haft til huse pa Dyrehavevej 116 i Kolding
i en aeldre og mindre bygning, hvilket bade studerende og medarbejdere pé bedste vis hurtigt tilpassede sig.
Med god projektstyring og velfungerende samarbejde med bade arkitekter, bygherrer og handvaerkere er tids-
planen for selve transformationen blevet overholdt og forventningen er derfor, at skolen planmaessigt kan flytte
retur til en transformeret bygning inden studiestart september 2024.

| forhold til skolens maél fastsat i den strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet
gar skolen ud af rammeaftalens andet ar med en tilfredsstillende udvikling pa de fire mal, jf. afsnit 2.4. Gleede-
ligt er det iseer for andet ar i treek at kunne fremhaeve et markant fald i ledigheden for skolens dimittender, der
saledes ligger pa laveste niveau siden maling heraf blev indfart.

2.3.1 Arets faglige resultater
Som det fremgar ovenfor vurderer Designskolen Kolding, at 2023 bade gkonomisk og fagligt er afsluttet med
tilfredsstillende resultater.

Herunder praesenteres et udsnit af arets vaesentligste faglige resultater inden for omraderne: uddannelse og
eftervidereuddannelse, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed samt partnerskaber og eksterne sam-
arbejder. Derudover henvises til afsnit 2.4, hvori Designskolen Koldings vurdering af udviklingen i mal fastsat
i skolens rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet fremgar.

Uddannelse oq eftervidereuddannelse

Dimittendledigheden er en vigtig pejling pa erhvervslivets vurdering af uddannelsens relevans og det er derfor
meget tilfredsstillende, at seneste opggrelse fra Uddannelses- og Forskningsministeriet viser en fortsat positiv
udvikling i ledighedsgraden for dimittender fra Designskolen Kolding. De nyeste tal malt for dimittender fra
2021 viser en dimittendledighed pa 14,4 %, hvilket er en markant forbedring i forhold til sidste ars maling pa
22,2 % for dimittender fra 2020. Designskolen Koldings dimittendledighed er hermed pa det laveste niveau
nogensinde malt.

Antal ansggere til skolens bachelor- og kandidatuddannelse faldt i 2023 sammenholdt med 2022. | alt sggte
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474 bacheloruddannelsen i 2023 mod 561 i 2022 og 213 sggte kandidatuddannelsen i 2023 mod 238 i 2022.
Et faldende ansggertal er ikke tilfredsstillende og det har derfor skolens opmaerksomhed. Forventningen er
dog, at det mindre ansggertal i overvejende grad er affgdt af skolens flytning til en midlertidig og mindre loka-
tion i starten af 2023, hvilket har afholdt potentielle studerende fra at s@ge skolen. Med et fortsat fokus pa
intensiv markedsfgring via sociale medier og ikke mindst brobygningsaktiviteter forventes derfor en tilfredsstil-
lende udvikling i ansggertal de kommende ar.

Det er til gengeeld positivt, at antallet af ansggere til kandidatuddannelsen med en bacheloruddannelse fra
Designskolen Kolding steg fra 5 ansggere i 2022 til 18 ansggere i 2023. Som neevnt ovenfor har der fra ud-
dannelsens side veeret arbejdet pa at fa skabt stgrre synlighed om sammenhaengen mellem skolens uddan-
nelsesniveauer. Den mest gennemgribende indsats i forhold til dette har vaeret en restrukturering af kandidat-
uddannelsen, sa bacheloruddannelsens designgrundfagligheder i dag viderefgres pa kandidatuddannelsen.
Der sgges pa kandidatuddannelsen ind pa en designfaglig linje som suppleres med et af tre kandidatprogram-
mer med fokus pa problembaserede, teoretiske og metodiske perspektiver. Via samtaler med bl.a. Dansk
Industri og Dansk Erhverv om uddannelsens relevans er det sikret, at de implementerede sendringer pa den
justerede kandidat er i overensstemmelse med erhvervslivets efterspgrgsel og behov. Restruktureringen af
kandidatuddannelsen er tradt i kraft ved dette ars studiestart.

Parallelt med justeringen af kandidatuddannelsen har skolen fulgt det politiske arbejde med universitetsud-
dannelsernes kandidatreform teet. Ultimo 2023 pabegyndte skolen i samarbejde med Det Kongelige Akademi
og det af departementet nedsatte sekretariat for kandidatudvalget arbejdet med udarbejdelse af forslag til
fremtidens kandidatuddannelser pa de kunstneriske designuddannelser under Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet. Et arbejde der forventes feerdig i efteraret 2024.

Derudover har skolen haft et fortsat godt samarbejde med SDU og UC Syd om etablering af en kandidatud-
dannelse i design og peedagogik. Ansggning og preekvalifikation indsendes inden 15. september 2024. Hvis
vi modtager tilsagn herpa, er forventningen, at de farste studerende kan bydes velkommen p& uddannelsen
ved studiestart i sommeren 2025.

| 2023 har der veeret fortsat fokus pa at fa styrket skolens eftervidereuddannelse Den overordnede vision for
efter-og videreuddannelsen, er at udbrede veerdien af design. Malet er at veere uddannelsesstedet man géar
til, nar man vil dygtiggare sig indenfor design som fag, tilgang eller metode til at skabe nye muligheder og
forandringer. Skolens eftervidereuddannelsestilbud er fokuseret inden for tre strategiske omrader, hhv. ’prak-
sisneer og teknisk designkompetence’, 'design og paedagogik’ og 'strategisk design’. 1 2023 har der pa samlet
inden for disse tre omrader vaeret afviklet 18 forlgb med i alt 198 kursister.

Endelige har arbejdet med de studerendes trivsel haft samme store fokus pa uddannelsen som de seneste ar,
og en status herpa fremgar af afsnit 2.4.

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Der er i 2023 blevet udarbejdet ny vidensstrategi geeldende til og med 2025. Vidensstrategien giver et overblik
over og seetter retningen for, hvordan skolen de kommende ar vil udvikle viden gennem de tre vidensben, hhv.
videnskabelig forskning, kunstnerisk udviklingsvirksomhed og professionel designpraksis. Viden der ifglge den
geeldende bekendtggrelse skal kvalificere skolens studerende til selvstaendigt at varetage erhvervsfunktioner
pa baggrund af kundskaber og metodiske faerdigheder inden for et eller flere fagomrader. Vidensstrategien
tager sit udgangspunkt i de fire fastsatte mal i skolens rammekontrakt. Disse adresserer de udviklingsmaessige
potentialer skolens forskellige afdelinger skal samarbejde om at forlgse.

Som noget nyt indgér ud over laboratorierne ogsa skolens veerksteder som vidensproducerende og -aktive-
rende enheder i vidensstrategien. Det ggr de fordi det er gennem kombinationen af klassiske formgivnings-
kompetencer og skarpe metodiske, analytiske og strategiske evner, at fremtidens designere kan og skal skabe
veerdi og forandring.
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Sidelgbende med udarbejdelse af vidensstrategien er den organisatoriske ledelse af laboratorierne blevet
styrket i 2023. | laboratoriet for Leg og Design er en professor ansat som faglig leder. | laboratoriet for beere-
dygtighed og Design og laboratoriet for Socialt Design er den faglige ledelse blevet delt mellem tre seniorfor-
skere. | alle tre laboratorer er derudover tilknyttet internationalt anerkendte professorer inden for design fra
hhv. England, Australien og Hong Kong. Justeringerne i den faglige organisering er blevet taget godt imod af
laboratoriernes medarbejdere og nye projekter er blevet pdbegyndt og endnu flere er i stabeskeen.

Herunder praesenteres udvalgte 2023 aktiviteter fra hver af de tre laboratorier - Baeredygtighed og design
(planet), Socialt Design (people) samt Leg og Design (play).

I Lab for Beeredygtighed og Design er der pa baggrund af et starre ansggningsarbejde i arets fagrste maneder
modtaget midler fra Innovationsfondens spor 4 TRACE til i alt tre projekter, ' DECOUPLE’, ’PROLONG’ og
’Socio-Technical Transition for a Circular Diaper System in 2030 (Blesystem2030)’.

'DECOUPLE ’-projektets vision er at afkoble ressourceforbruget og den gkonomiske vaekst for tekstiler og
dermed bane vejen for en overgang af tekstilindustrien til en cirkuleer gkonomi. Formalet med projektet er
gennem et datadrevet beslutningsstattesystem med dokumenteret miljgmaessig beeredygtighed og gkonomisk
indvirkning at maksimere veerdiskabelsen fra tekstilprodukter gennem hele deres levetid ved genbrug, gen-
fremstilling og genanvendelsesinitiativer. Deltagende partnere i projektet er, udover Designskolen Kolding, Elis
Danmark A/S, Teknologisk Institut, ID Identity (Rexholm A/S) og Syddansk Universitet.

'PROLONGE’-projektets formal er at identificere datapunkter og tilhgrende datatyper, der er ngdvendige for at
male og kvalificere DFL-strategier (design for longevity) og produkt-LCA'er (life cycle assessments) med fokus
pa CO2-impact ud over produktion. Samtidig vil projektet analysere og evaluere skalérbarhed af dataindsam-
lingen samt udvikle anbefalinger til partnerfirmaerne for at implementere design- og forretningsstrategier for
data-drevet produktlevetid. Deltagende partnere i projektet er, udover Designskolen Kolding, Aalborg Univer-
sitet, VIA University College, DTU (Danmarks Tekniske Universitet), Tekstilrevolutionen ApS, Andersen & An-
dersen, Jan Machenhauer, By Malene Birger A/S, NNO7, Mark Kenly Domino Tan ApS, Aiayu ApS, Week of
Wonder, H. H. S. & Co. ApS og MICollect Aps.

Projektet 'Socio-Technical Transition for a Circular Diaper System in 2030 (Blesystem2030)’ er et forsknings-
og udviklingsprojekt, som gennemfares i samarbejde med Syddansk Universitet, Abena A/S, Odense Reno-
vation, Aarhus Kommune og Odense Kommune. Omtrent 500 millioner engangsbleer bruges hvert ar i Dan-
mark, svarende til 50-100.000 tons bleaffald, hvoraf 10-15.000 tons er plastaffald. Blesystem2030 tager ud-
fordringen op gennem en tvaerfaglig og -sektoriel tilgang. Projektet kombinerer teknologisk innovation og de-
monstration af cirkulaere systemers levedygtighed med en dyb forstaelse for plejepraksis. Det overordnede
mal med projektet er at skabe grundlaget for en holistisk systemaendring henimod et baeredygtigt blesystem i
Danmark i 2030.

| Lab for Social Design er der modtaget midler fra Region Syddanmark til et projekt, der skal undersgge,
hvordan feellesskab og engagement i civilsamfundet kan styrkes og fremtidssikres. Der anvendes en design-
tilgang, der saerligt kan bidrage til at afkode udfordringer og potentialer inden for det frivillige engagement pa
kulturomradet og bidrage til lgsninger og mader at arbejde p&, og der ggres brug af designmetoder, der kan
vaere med til at saette borgerne i centrum i initiativer for de lgsninger, der skal arbejdes med. Projektets part-
nere, er udover Designskolen Kolding, Kulturens Analyseinstitut og Region Syddanmark. Projektet har opstart
i 2024.

| Lab for Leg og Design er der modtaget en bevilling fra Danmarks Frie Forskningsfond til projektet 'Playing
Transitions’. Projektet sigter mod at undersgge, bade teoretisk og empirisk, hvordan leg kan anvendes som
en paedagogisk tilgang til barns overgang til skolen. Formalet er at sikre barns adgang til legefeellesskaber,
legaktiviteter og en falelse af tilhgrsforhold. Projektets resultater forventes at fare til nye metoder til at organi-
sere paedagogiske overgangsaktiviteter, der fremmer deltagelse i legefaellesskaber. Metoder der vil kunne
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bruges af fagfolk i hele landet og forbedre overgangen til skole for kommende generationer af bgarn.

Inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed er i alt fire kunstneriske udviklingsprojekter blevet afsluttet og po-
sitivt bedgmt i 2023, hhv. ’Co-Act: Multispecies Design in Practice’, Playful Textiles’, 'Pop-up Design som
Driver’ og '(Ud)dannelse’.

'Co-Act: Multispecies Design in Practice’ projektet udforsker forskellige sensoriske tilgange, der omfatter visu-
elle, auditive, taktile og kineestetiske metoder, veerktgjer og opskrifter til at opmuntre til etiske samarbejder
mellem multiarts-aktarer, der er involveret i en designproces.

'Playful Textiles’ udmeerker sig ved at veere udfert i et samarbejde mellem Lab for Leg og Design og Lab for
Beeredygtighed og Design samt ved bade at treekke pa viden fra forskning og viden fra kunstnerisk udvikling.
Projektet undersggte hvordan tekstilfagligheden kan frembringe indsigter i legeforskningen og hvordan lege-
forskningen kan bidrage til sprogligggrelsen af tekstilfaglighedens designprocesser.

| projektet 'Pop-up Design som Driver’ er det undersggt, hvordan danske virksomheder, der har bgrn som
malgruppe, kan styrke deres designprocesser og legetilgange. Med afseet i erfaringer og viden fra Play User
Lab er det blevet undersgagt, hvordan de udviklingsprocesser som virksomheder har gennemgaet i regi af Play
User Lab har faet rodfzaeste. Et szerligt opmaerksomhedspunkt i projektet har vaeret bgrneinddragelse, hvor en
reekke designeksperimenter, der kombinerer viden fra design feltet med dets fokus pa udviklingsprocesser,
rumlige elementer og viden fra legefeltet hvor specielt bgrn og legs almene betingelser er i fokus er blevet
gennemfgart.

Projektet '(Ud)dannelse’ har med afsaet i erfaringer fra den fgrste argang studerende pa kandidatprogrammet
Design for Planet undersggt, hvad kursusdesign og psedagogik har af betydning for den méade studerende gar
til deres fag pa. Ambitionen var at blive klogere pa blinde vinkler og omrader af undervisningen, hvor stude-
rende kan ga i std og hvor uddannelsen med fordel kan yde en anden og bedre statte.

Partnerskaber og eksterne samarbejder

| 2022 blev der indgaet en partnerskabsaftale med Efterskolen PLAY i Grindsted. Efterskolen dbnede som
planlagt i august 2023 med 5 linjer: handbold, badminton, musik, dans og design & konstruktion. Designskolen
Kolding stér for planlaegning af og undervisning pa linjen ‘design & konstruktion’.

Designskolen Kolding indgik ligeledes i 2022 i et partnerskab om bgrnekulturprojektet Kumult! Projektet udfg-
res i samarbejde med Kulturregion Midt- og Vestsjeellands seks kommuner: Kalundborg, Lejre, Odsherred,
Ringsted, Slagelse og Sorg og har som mal at give alle kulturregionens 35.000 bgrn og unge samme mulig-
heder for at mgde kunst og kultur af hgj kvalitet i deres dagtilbud og skoler. | 2023 har skolen i samarbejde
med Lejre Kommune forleenget samarbejdsaftalen om KUMULT projektet frem til sommeren 2024, og der er
ansggt om ekstra funding til et longitudinionelt studie, hvor skolens rektor vil indgd som forskningsleder.

Designskolen Koldings samarbejde med Region Syddanmark om udvikling af efter- og videreuddannelsesfor-
lzb for uddannelsesansvarlige overleeger pabegyndt i 2021 fortseetter ind i 2024 og er i 2023 blevet udvidet til
ogsa at indeholde efter- og videreuddannelsestilbud til regionens uddannelsesansvarlige sygeplejersker.

| januar 2023 modtog Designskolen Kolding tilsagn om INTERREG-projektet '"Hope and Despair’. Projektet er
3-arigt med et samlet budget pa 3 mio. dkk og med deltagelse af museer og uddannelsesinstitutioner i bade
Danmark og Tyskland. | Kolding deltager udover skolen bdde UC SYD og Kolding-museerne.

| forbindelse med LINKED - Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark, som var aktivt fra 2020 til
2022 etablerede skolen en Digital Hub — DigiHub, hvorigennem skolen samarbejder med smé og mellemstore
virksomheder om at udvikle nye digitale produkter og services. P& hvert projekt i DigiHub er der koblet bade
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studentermedarbejdere og senior designere pa. | 2023 har der i regi af DigiHub veeret gennemfart klynge-
aktiviteter, afledt af skolens LINKED-aktiviteter. Herunder har der i samarbejde med Lifestyle & Design Cluster
veeret gennemfart 12 projekter, hvor skolen har veeret faggruppeleder for en mode-faggruppe og i samarbejde
med Odense Robotics gennemfgrt i alt 4 workshops om UX-design og dets mange aspekter. Endelig har der
via DigiHub vaeret gennemfart designCamp som led i undervisningsforlgbet ’'Empowering Change’ med delta-
gelse af virksomheder som case-partner.

Designskolen Kolding har hjemtaget Erasmus-midler som projektlead i projektet 'S4FS — Strategic Foresight
for Sustainability’. Projektet er 3-arigt og udarbejdes i samarbejde med partnere fra universiteter, erhvervsud-
dannelser, innovationsnetveerk og forretningsenheder fra landbrugsfadevarer, sundhed og mobilitet sektoren.
Ved at gge grgnne og digitale feerdigheder blandt studerende og fagfolk er ambitionen for projektet at finde
Igsninger, der kan vaere med til at understgtte overgangen til en mere beeredygtig europeeisk gkonomi

2.3.2 Arets gkonomiske resultat

Skolens driftsresultat for 2023 viser et positivt resultat pa 14 t.kr. mod et budgetteret underskud pa 149 t.kr.
Resultatet er tilfredsstillende og realiseret ved stram udgiftsstyring pa driften samt renteindteegter pa indesta-
ende. Arets underskud fremkommer som et resultat af en straksafskrivning p& 1,6 mio. pa skolens anlaegs-
aktiver som fglge af den igangveaerende transformation.

Tabel 1: Hoved- og nggletalstabel

Mio Kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatopggarelse

Statstilskud 52,6 53,0 55,3 55,0 49,4
@vrige tilskud 19,2 17,4 17,3 19,1 25,7
Salg af varer og tjenesteydelser 6,3 4,8 4,1 25

Andre indteegter 3,7 2,5 2,8 2,8
Driftsindteegter i alt 81,9 77,7 79,5 79,4 75,2
Uddannelse -31,4 -32,4 -31,5 -31,8

Forskning og udvikling -21,2 -21,6 -26,4 -26,1

Formidling og videnudveksling -2,6 -2,1 -2,4 -2,2
Myndighedsbetjening, rddgivning og gvrige ydelser 0 0 0 0
Kostafdeling og kollegier 0 0 0 0

Generelle feellesomkostninger -16,1 -14,8 -13,3 -12,3

Bygninger og bygningsdrift -13,1 -6,7 -5,4 -7,3
Driftsomkostninger i alt -84,3 -77,6 -79,0 -79,6 -74,8
Resultat for finansielle poster -2,4 0,2 0,5 -0,2 0,3
Arets resultat -1,6 0,1 0,3 -0,4 0,1
Balance

Anlaegsaktiver 67,8 52,1 49,5 50,1 51,5
Balancesum 107,2 103,6 108,5 101,2 97,7
Egenkapital 55,1 56,8 56,6 56,3 57,8
Langfristede geeldsforpligtelser 10,0 11,6 13,3 15,1 16,8
Regnskabsmaessige nggletal

Overskudsgrad -2,0% 0,2% 0,4% -0,5% 0,2%
Likviditetsgrad 103,9%  165,6% 172,7%  240,8%  273,6%
Soliditetsgrad 51,4% 54,8% 52,2% 55,7% 59,1%
Finansieringsgrad 14,7% 22,2% 26,9% 30,1% 32,6%
Geeldsfaktor 12,2% 14,9% 16,8% 19,0% 22,3%
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Tabel 1 (fortsat)

Personale (antal arsveerk)

Personalearsveerk i alt 108,7 107,7 118,7 108,7 102,9
Studieaktivitet - ordinegere uddannelser

Bestand, designstuderendeii alt 357 378 385 384 356
Heraf p& bacheloruddannelsen 220 224 225 225 213
Heraf p& kandidatuddannelsen 137 154 160 159 143
Ansggere til bacheloruddannelsen i alt 474 561 446 403 367
Ansggere til kandidatuddannelsen i alt 213 238 316 257 212
Heraf eksterne ansggere til kandidatuddannelsen 199 232 289 225 186
Antal optagne pa bacheloruddannelser 80 68 77 77 70
Antal optagne pa kandidatuddannelser 59 69 78 66 78
Heraf eksterne optagne 53 63 45 42 64
Antal indskrevne studerende pé ordinaere udd. i alt 357 378 385 384 356
Antal feerdiguddannelse bachelorer 70 49 60 67 54
Antal feerdiguddannelse kandidater 60 49 58 61 65
Aktive finansarsstuderende i alt 323 349 339 337 336
Betalingsstuderende 30 19 21 23 24
Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt 324 326 332 343 354
Afvigelse finansarsstuderende i forhold til aktivitetsmal -1 23 7 -6 -18
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/dben uddannelse

Aben uddannelse - videregéende uddannelser i alt 7,6 7,4 7,3 4,4 8,3
Heraf diplomuddannelse 4,83 4,67 3,0 2,7 4,0
Heraf masteruddannelse 2,75 2,75 4.3 1,8 4.3
Kursusvirksomhed - Indtaegtsdaekket virksomhed

Kursusvirksomhed, IDV, omsatning mio kr. 2,183 2,089 1,635 0,535 0,479
Internationalisering

Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 27 11 3 16 28
Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 16 22 10 10 41
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i DK 46 65 55 54 46
Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende 11 16 14 14

Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 3 2 2 9

Antal godkendte ph.d.-afhandlinger

Bygninger

Bygningsareal i alt (Bruttoareal opgjort i m2) 13.963 8.367 8.367 8.367 8.367

Designskolen Kolding har i forbindelse med transformationen af Agade 10 boet til leje p& Dyrehavevej 116 fra marts
2023. Arealet pd Agade 10 er uaendret og det lejede areal belgber sig til 5.596 kvm.

Skolens likviditetsgrad ligger p& 103,9% og vurderes som tilfredsstillende set i lyset af afholdelse af udgifter i
forbindelse med renovering af bygningen Agade 10. Soliditetsgraden ligger pa 51,4% og vurderes dermed
som meget tilfredsstillende.
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2.4 Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt 2022-
2025

Designskolen Kolding har fglgende fire mal i den strategiske rammekontrakt med uddannelses- og forsknings-
ministeriet for perioden 2022-2025:

1. Designskolen Kolding vil styrke uddannelsens relevans, sa flere dimittender kommer hurtigere i beskaefti-
gelse.

2. Designskolen Kolding vil gge den faglige og sociale trivsel blandt studerende.

3. Designskolen Kolding vil styrke forskningen inden for styrkepositionerne leg og design, baeredygtighed og
design og socialt design.

4. Designskolen Kolding vil udbrede viden om design og veerdien heraf gennem gget samarbejde med det
omgivende samfund.

Skolen vurderer, at der i rammekontraktens andet ar samlet set har veeret en tilfredsstillende udvikling i de fire
fastsatte mal. Fra den samlede redegarelse for 2023 gengives herunder skolens vurdering af udviklingen i de
enkelte mal.

Institutionens vurdering af strategisk mal 1
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afszet i status pa de for malet fastsatte datakilder.

Arets maling p& dimittendledighed viser endnu engang en meget positiv udvikling, med et fald i dimittendle-
digheden fra 22,2 % for argang 2020 til 14,5 % for &rgang 2021. Dermed er den aktuelle ledighed igen i &r den
lavest malte.

Den fortsatte positive udvikling i skolens dimittendledighed bestyrker skolen i, at de indsatser der er igangsat
henover de seneste ar for at styrke dimittendernes indtraeden pa arbejdsmarkedet har god effekt.

Dimittendernes vurdering af, hvorvidt deres uddannelse har rustet dem til deres nuveerende eller seneste job
er faldet lidt siden seneste méling i 2021. Arets resultat ligger fortsat pa et acceptabelt niveau, og der er en tro
pa, at skolens udvidet fokus péa karrierevalg, -muligheder og jobsggning kan vaere med til at understgtte en
positiv udvikling i fremtidige malinger.

Censorers evaluering af de studerendes designkompetencer vurderes at veere en god indikator pa uddannel-
sens relevans og dermed for de studerendes muligheder for at finde beskeeftigelse efter endt uddannelse. Vi
har ikke tal herpa for 2023, da skolen er overgaet til det faelles censorkorps for de videregéende kunstneriske
uddannelser, hvori indikatorspgrgsmal ikke indgar. Der arbejdes pa at f& det inkluderet sdledes der er maling
herpa for 2024 og frem.

Institutionens vurdering af strategisk mal 2
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afszet i status pa de for malet fastsatte datakilder.

Seneste resultat af Danmarks studieundersggelse gennemfert i efteraret 2023 viser, at tilfredsheden og trivs-
len blandt de studerende er fastholdt pA samme hgje niveau som i 2021. De studerende fgler sig sdledes godt
tilpas pa uddannelsen og vurderer, at kvaliteten af deres uddannelse er hgj.

Pa malingen af de studerendes frafald ligger tallet for bachelorstuderende, med en marginal stigning, pa
samme tilfredsstillende niveau som sidste ar, mens frafaldstallet blandt kandidatstuderende har udviklet sig
positivt med et fald fra 9 % i 2022 til 5,8 % i 2023. Vurderingen er, at iseer et kursus, der blev indfgrt pa
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kandidatuddannelsen sidste ar efter gode erfaringer hermed péa bacheloruddannelsen, som skal veere med til
at hjaelpe nye studerende tilrette pa studiet, har haft god effekt.

De studerendes ugentlige studieintensitet pa bacheloruddannelsen er faldet en smule fra 40 timer i 2021 til 38
timer i 2023. 38 timer ligger fortsat inden for det af skolen fastsatte tilfredsstillende interval for timeantallet
mellem 37 og 42 timer.

Samlet vurderes det, at de for méalet understattende indsatser vurderes at have den tilsigtede effekt.

Institutionens vurdering af strategisk mal 3
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afszet i udviklingen i de for mélet fastsatte datakilder.

Det tilfredsstillende niveau fra 2022 er fastholdt i 2023 for alle malindikatorer.

Med 2,2 peer reviews pr. forskningsarsveerk er 2023 resultatet i overensstemmelse med skolens mal om 2
peer reviews pr. forskningsarsvaerk arligt. Det samme gar sig geeldende for antallet af gennemfgrte og god-
kendte kunstneriske udviklingsprojekter. Her er i alt fire projekter blevet afsluttet og positivt bedgmt i 2023.
Positivt er det ligeledes, at der igen i 2023 har veeret et stort antal studerende, som har deltaget i skolens
vidensproduktion. | alt 78 studerende har deltaget i projektarbejde enten i et af skolens laboratorier eller i regi
af skolens DigiHub, hvorigennem skolen hjeelper, sma og mellemstore virksomheder med at udvikle nye digi-
tale produkter og services.

Pa hjemtag af midler til forskning og udvikling er der sket en positiv udvikling i forhold til 2022, hvor summen
af indhentede midler er steget fra 12,1 mio. kr. til 14,1 mio. kr. i 2023.

Institutionens vurdering af strategisk mal 4
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afszet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.

Antallet af partnerskaber med eksterne aktgrer ligger i 2023 pa 9. Ud over fortseettelsen af skolens teette
samarbejde med LEGO Fonden, gode kommunale samarbejder samt samarbejder inden for eftervidereud-
dannelsesomradet, har skolen i 2023 bl.a. indgaet samarbejde med Efterskolen Play, som startede op i august
2023. Her har Designskolen ansvaret for efterskolens linje inden for design & konstruktion. Forsknings- og
udviklingsaktiviteter sker i stigende grad i samarbejder gennem nationale og internationale fonde, eksempelvis
Innovationsfonden, Danmarks Frie forskningsfond, Horizon, Erasmus+ etc.

Det er lykkedes skolen at opretholde et tilfredsstillende aktivitetsniveau for projekter viderefgrt efter afslutnin-
gen af LINKED i 2022. | alt 18 projekter er blevet gennemfgrt i 2023, alle i regi af skolens DigiHub, hvor
virksomheder der efterspgrger viden om og sparring inden for design kobles med skolens videnspersonale og
studerende. Det tilfredsstillende resultat vidner om, at det er lykkedes skolen at fastholde det netveerksfunda-
ment som LINKED-samarbejdet var med til at etablere.

| skolens efter-videreuddannelse ses ligeledes en positiv udvikling i kursisters evaluering af uddannelsen i
2023. Kursister evaluerer saledes bade relevansen og kvaliteten af deres uddannelse meget positivt.

Endelig er der ogsa pa antallet af falgere pa skolens instagram profil sket en tilfredsstillende udvikling, sdledes

kunne der december 2023 noteres 11.100 fglgere. Den fortsatte positive udvikling bekraefter skolen i at fast-
holde SOME strategien og bibeholde de sociale medier som den primaere kommunikationskanal.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

| 2024 afsluttes transformationen af skolens bygning pa Agade 10. Skolens medfinansiering heraf resulterer i
et underskud pa 12.190 mio. dkk i 2024. Uden iberegning af den ekstraordineere brug af skolens egne midler
forventes det ordinaere driftsbudget at ende pa et lille underskud pa 50 t.kr.

Designskolen Koldings samlede indtaegter er budgetteret til 85.8 mio. dkk, hvoraf 52,5 mio. kr. er finanslovs-
bevilling. Bevillingen er opregnet med et pris- og Ignindeks pa 4,4% og der er derfor budgetteret med en
overenskomstbestemt lgnstigning pa 4 % i budgettet. Derudover er Designskolen Kolding blevet tildelt 2,0
mio. dkk i 2024 til forsknings- og udviklingsprojekter inden for baeredygtigt design og arkitektur, der kan veere
med til at understatte den grenne omstilling. Den samlede statslige finansiering udger sdledes 54.5 mio. dkk
af skolens samlede indteegter.

Den eksterne finansiering er budgetteret til 31.3 mio. dkk. Indteegterne kommer fra partnerskabsaftaler, nati-
onale og internationale fonde samt efter-videreuddannelsesaktiviteter.

Med feerdiggerelse af skolens transformation i farste halvar af 2024 ser skolen frem til at kunne flytte tilbage
til Agade 10 og vi gleeder os til henover efteréret 2024 at kunne vise vores nye skole frem for samarbejds-
partnere, erhvervsliv og den brede offentlighed.

Derudover ser vi frem til at fa afsluttet samarbejdet med Det Kongelige Akademi og ministeriet om fremtidens
kandidatuddannelser i design, og hermed at fa fastsat rammerne for vores fortsatte arbejde for en designud-
dannelse af hgjeste kvalitet og relevans.

Endelig ser vi frem til at kunne udvide vores samarbejde med eksterne virksomheder og organisationer. Med
det voksende aktivitetsniveau i skolens laboratorier og tilsagn pa flere projektmidler er der i 2023 blevet lagt
et solidt fundament for skolens ambition om at raekke ud til — og involvere vores omverden i udviklingen af
fremtidens designlgsninger.
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3. REGNSKAB

3.1 Anvendt regnskabspraksis

3.1.1 Regnskabsgrundlag

Designskolen Koldings arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtggrelse om
statens regnskabsveesen (BEK 116 af 19/02/2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Admini-
strative Vejledning, Bekendtggarelse af lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner (LBK nr.
787 af 08/08/2019), Bekendtgarelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding (BEK nr.
1612 af 28/12/2022), samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

3.1.2 Feelles kontoplan og formalsdeling
Designskolen Kolding har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannel-

ses- og Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelings-
vejledning med virkning fra 2020.

Designskolen Kolding anvender forbrugsopgagrelse til at fordele lgnomkostninger ud pa de relevante formal og
aktiviteter. Her anvendes faktisk tid fra det elektroniske tidsregistreringssystem. Der laves fuld tidsregistrering
og der er derfor ikke behov for gvrige fordelingsnggler til fordeling af lgnnen.

3.1.3 Arsrapportskabelon
Designskolen Koldings arsrapport for 2023 er aflagt i henhold til den feelles arsrapportskabelon for uddannel-
sesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

3.1.4 Dispensationer

Designskolen Kolding falger @konomistyrelsens retningslinjer for afskrivninger, dog med undtagelse af afskriv-
ninger p& bygninger, hvor skolen med dispensation fra Kulturministeriet afskriver efter skolens hidtidige prak-
sis, der over 30 ar afskriver bygningen til en scrapveerdi p& 40% af anskaffelsesprisen.

3.1.5 Indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i kostprisprincippet. Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de optjenes.

| resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtaegter, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige
skan. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde institu-
tionen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved indreg-
ning og maling er der taget hensyn til forudsigelige tab og risici, der er fremkommet, inden arsrapporten er
aflagt, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

3.1.6 Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post. Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Side 19 af 35



3.1.7 Skat
Designskolen Kolding er ikke skattepligtig.

3.1.8 Resultatopggrelsen
Statstilskud
Driftstilskud fra staten indregnes som indtaegt i det ar, som de er ydet for.

@vrige tilskud

Indteegter fra eksterne tilskudsgivere, herunder til forskningsprojekter, indregnes i takt med, at omkostningerne
afholdes. Uforbrugte midler indregnes under passiverne som en Kortfristet gaeldsforpligtelse under kategorien
"forudbetalte bundne tilskud”.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indteegter

Salg af varer og tjenesteydelser inkluderer bl.a. indteegter fra indteegtsdeekket virksomhed, herunder fra kur-
susvirksomhed. Andre indtaegter inkluderer bl.a. deltagerbetaling og udlejning af lokaler. Salg af varer og tje-
nesteydelser samt andre indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtaegter. Omkostninger deekker over
personaleomkostninger, husleje, af- og nedskrivninger og gvrige driftsomkostninger, samt tab ved salg af an-
leegsaktiver.

Der anvendes ikke fordelingsnggler til fordeling af driftsomkostninger i formalskontoplanen. Alle omkostninger
fordeles direkte pa hovedformal pa bogfaringstidspunktet.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter finansielle renteindtaegter og -omkostninger.

3.1.9 Balancen

Anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, hvor kostprisen overstiger greensen pa 50.000 kr. afskrives efter den linesere me-
tode. Aktiver med en anskaffelsessum pa& under 50.000 kr. omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver er veerdifastsat til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Grunde og bygninger under opfarelse er aktiveret til faktiske byggeomkostninger inkl. stempelomkostninger
og omkostninger ved optagelse af Ian. Der er foretaget afskrivninger p& bygninger fra ibrugtagningstidspunktet.

Afskrivningerne foretages lineaert over de forventede brugsperioder, der udger fglgende:
e Bygninger: 30 ar til en scrapveerdi pa 40%
¢ Installationer tilknyttet bygninger: 10 ar
e Undervisningsudstyr: 3-10 ar
e Andet udstyr og inventar: 3-10 ar.
Skolen anvender ikke bunkning.

Bygningsmeessige forbedringer veerdifastsaettes til kostpris, tilleegges aktivets regnskabsmeessige veerdi og
afskrives over hovedaktivets restlevetid, med mindre forbedringen forlaenger hovedaktivets levetid, eller at den
sidestilles med et nyt aktiv. | disse sidstneevnte tilfeelde fastsaettes levetiden for forbedringen inden for den
tilladte/normerede afskrivningsperiode.
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Skolen har ingen immaterielle anlsegsaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger er veerdiansat til anskaffelsespriser. Varelageret er ved arets afslutning skensmaessigt ned-
skrevet i forhold til individuel vurdering.

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser vaerdiansaettes i balancen til palydende vaerdi med fradrag
af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab indregnes i resultatopgarelsen.

Tilgodehavende fra igangveerende tilskudsaktivitet

Skolen indgar lgbende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om forsk-
ningsvirksomhed. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det omfang Designskolen Kol-
ding afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor tilskuddene
endnu ikke er faktureret, indregnes de tilskud, som Designskolen Kolding har erhvervet ret til, som tilgodeha-
vender fra igangveerende tilskudsaktiviteter.

Tilgodehavende optages med fradrag af henseettelse til tabsrisici opgjort pa grundlag af individuel vurdering
af disse. Med mindre andet er anfart, er regnskabsoplysningerne i de falgende tabeller baseret pa udtraek fra
skolens gkonomisystem, Navision Stat.

Likvide beholdninger
Likvider veerdiansaettes til palydende vaerdi. Likvide beholdninger bestar af indestaende pa bankkonti og kas-
sebeholdning.

Geeldsposter
Geeld til staten, kommuner samt banker og realkreditinstitutter males til amortiseret kostpris.
Andre geeldsposter er indregnet til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelse
Til opgarelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete metode, hvor opgerelsen baseres pa oplys-
ninger om den enkelte medarbejders ferietiigodehavende og udgift pr. skyldig feriedag.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrarende tilskudsaktiviteter, der daekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indreg-
nes som forudbetalte bundne tilskud. De bundne tilskud reduceres lgbende ved indteegtsfaring svarende til de
afholdte udgifter til tilskudsaktiviteterne med tilleeg af eventuelt overhead.

| forbindelse med donationer modtaget til brug for transformationen af skolen indgér disse ogsa som forudbe-
talte bundne tilskud indtil donationerne anvendes til byggeriet.
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3.2 Resultatopgorelse inkl. noter

Tabel 2: Resultatopggrelse inkl. noter

kr.1.000

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indtaegter
Driftsindteegter i alt
Uddannelse

Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Generelle feellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift

Driftsomkostninger i alt
Resultat far finansielle poster og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indteegter
Ekstraordingere omkostninger
Arets resultat

Note 2023

52.596
19.293
6.295
3.726
81.910
-31.365
-21.153
-2.563
-16.078
-13.101

10 -84.259
-2.349

11 965
11 -247
-1.631

A WODN PP

© 00 N o O

-1.631

2022

53.024
17.413
4.783
2.509
77.729
-32.401
-21.562
-2.069
-14.821
-6.710

-77.562
167

119
-169
117

117

Side 22 af 35



3.3 Balance inkl. noter

Tabel 3: Balance inkl. noter

Aktiver (1.000 kr.)

Grunde og bygninger

Igangveerende arbejder for egen regning
Transportmateriel

Produktionsanleeg, maskiner og udstyr
IT-udstyr

Inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Note

12
12
12
12
12
12

13

13
14
15
16
17

2023

40.920
25.860
83

945

0

22

67.829
0

0
67.829
549
1.120
2.475
4.352
3.832
1.338
13.117
25.742

39.408
107.237

2022

44,632
5.994
107
1.283
23

53

52.092
0

0
52.092
525

0
3.018
4532
142
572
8.264
42.680

51.469
103.561
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Passiver (1.000 kr.)

Egenkapital pr. 01.01.1997

Overfgrt resultat

Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Geeld til staten

Geeld til banker og realkreditinstitutter
Langfristet geeldsforpligtelser i alt
Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker
og realkreditinstitutter

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne tilskud
Periodeafgraensningsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Kortfristet geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre forpligtelser
Eventualaktiver og - forpligtelser

Note 2023

1.591
25.085

28.447

55.123

18a 7.897
18b 2.102
9.999

19 1.683
2.230

4.170

19.281

20 4.788
8.629

21 1.335
42.116

52.114

107.237

22 1.493
23

2022

1.591
26.716
28.447
56.754

8.897

2.676
11573

1.756
1.924
4.159
16.423
4.385
3.998
2.590
35.235
46.808
103.561
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3.4 Egenkapitalopqgorelse

Tabel 4: Egenkapitalopggrelse
1.000 kr.
Egenkapital primo
Egenkapital pr. 01.01.1997
Overfart resultat
Saldo primo
Arets bevaegelser
Overfart resultat ultimo

@vrig egenkapital

Saldo primo

Arets bevaegelser

@vrig egenkapital ultimo

Heraf udger opskrivninger
Saldo primo

Arets bevaegelse
Opskrivninger ultimo

Heraf udger gvrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo
Arets bevaegelse
@vrige egenkapitalkorrektioner ultimo

Egenkapital i alt

2023
56.754
1.591

26.716

-1.631
25.085

28.447

28.447

29.494

29.494

-1.047

-1.047

55.123

2022

56.637
1.591

26.599

117
26.716

28.447

28.447

29.494

29.494

-1.047

-1.047

56.754
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3.5 Pengestromsopgorelse

Tabel 5: Pengestramsopgagrelse
Pengestremsopggrelse (1.000 kr.)
Arets resultat
Af- og nedskrivninger p& anleegsaktiver
Avance/tab ved afheendelse af anleegsaktiver
@vrige ikke-kontante driftsposter
Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt
/AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsakti-
vitet

AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet
AEndring i hensatte forpligtelser

AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte
bundne tilskud

/AEndring i forudbetalte bundne tilskud
Andringer i driftskapital

Pengestramme fra driftsaktivitet i alt

Kgb af materielle anlsegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt
Afdrag pa bank- og realkreditgaeld

AEndring i gvrige langfristede geeldsforpligtelser
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm

Likvide beholdninger inkl. Veerdipapirer i alt, primo
Likvide beholdninger inkl. Veerdipapirer i alt, ultimo

-5.033
180
318

3.707
2.858
2.005

4.502
-19.866

-19.866
-574
-1.000
-1.574

-16.938

42.680
25.742

1.495
-4.739
4.561

7.488
-5.062

-5.062

-561
-1.195
-1.756

670

42.011
42.681
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4. NOTER

4.1 Noter til resultatopgorelsen

1 Statstilskud

1.000 kr. 2023 2022
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 32.196 33.015
Tilskud til forskning og udvikling 20.400 20.009
| alt 52.596 53.024
. @vrige tilskud
1.000 kr. 2023 2022
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 2.073 2.959
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 7.184 6.222
Tilskud til forskning fra EU 2.758 1.793
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 40 31
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 7.238 6.408
| alt 19.293 17.413
. Salg af varer og tjenesteydelser
1.000 kr. 2023 2022
Kursusvirksomhed (indteegtsdeekket virksomhed) 2.651 2.208
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 3.644 2.575
| alt 6.295 4.783
. Andre indteegter
1.000 kr. 2023 2022
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 2.360 1.786
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/aben uddannelse 795 545
Udlejning af lokaler og udstyr 63 57
@vrige indteegter 508 121
| alt 3.726 2.509
. Uddannelse
1.000 kr. 2023 2022
Personaleomkostninger -25.873 -26.598
Af- og nedskrivninger -361 -363
@vrige driftsomkostninger -5.131 -5.440
| alt -31.365 -32.401
. Forskning og udvikling
1.000 kr. 2023 2022
Personaleomkostninger -19.041 -18.920
@vrige driftsomkostninger -2.112 -2.642
| alt -21.153 -21.562
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7. Formidling og viden udvikling

Personaleomkostninger -932 -585
@vrige driftsomkostninger -1.631 -1.483

8. Generelle faellesomkostninger

Personaleomkostninger -11.990 -10.945
Af- og nedskrivninger -8 -12
@vrige driftsomkostninger -4.080 -3.863

9. Bygninger og bygningsdrift

Personaleomkostninger -1.711 -1.279
Husleje -2.219 -209
Af- og nedskrivninger -2.098 -2.087
@vrige driftsomkostninger -7.073 -3.135

10 Artsopdeling af driftsomkostninger

Personaleomkostninger -59.547 -58.328
Husleje -2.219 -209
Af- og nedskrivninger -2.467 -2.462
@vrige driftsomkostninger -20.026 -16.564

11 Finansielle poster

Renteindteegter og andre finansielle indtaegter 965 119

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
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4.2 Noter til balancen

Aktiver

12. Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo 104.806 5.994 2.949 487 114.825
Tilgang i arets lgb 0 19.866 0 0 0 0 19.866
Afgang i arets lgb -5.044 -5.105
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo -60.174 -1.666 -13  -464 -416 -62.734
Arets af- og nedskrivninger -2.066 0 -338 -24  -23 -15 -2.466
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 3.399 3.444

Kontant ejendomsveerdi Agade 10, 6000 Kol-
ding pr. 31.12.2023 35.500.000 kr.

13 Deposita

Despoita vedr. lejemal 1.120 0
Heraf opfgr som finansielt anlaegsaktiv 0 0
Heraf opfgr som omsaetningsaktiv 1.120 0
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15

16

17

Document key: 2c1b5009-e463-b7d0-2003-a9647636164e

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 2.552 3.094

Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg af varer og ydel-
ser mv. -77 -77

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 4.352 4.532

Andre tilgodehavender

Moms Staten 2.157 141
Moms 4. kvartal SKAT 1.294 0
Tilgodehavende tidligere kantineforening 218 0
Tilgodehavende hos medarbejdere 163 0
Tilgodehavende hos studerende 0 1

Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte abonnementer 467 311
Husleje 560 0
Refusioner 311 261
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Passiver

18a Statsgeeld

variabel 5 ars

1 1 2,29% tilpasning nej 26,0 43 Ar 2027
2 1 0,00% ja uopsigeligt 4,7 4,7 uopsigeligt
Total: 30,7 9,0
18b  Geeld til banker
2,08%  fastren- nej Ar 2028
tesats

Ejendom 1 = Agade 10, 6000 Kolding

19 Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og realkreditinstitutter

Kortfristet del af langfristet statsgeeld 1.110 1.195
Kortfristet del af geeld til banker og realkreditinstitutter 573 561

20 Periodeafgreensningsposter

Forudbetalt tilskud for det kommende regnskabsar fra Uddannel-

ses- og Forskningsministeriet 4.657 4.253
DSR + Jule-
bazar 130 132

21  Anden Kortfristet geeld

Skyldig moms 4 kvartal 2022 0 434
Rejseforskud medarbejdere 98 31
Refusion af udgifter 0 27
Materialegebyrer Studerende 460 446
Dobbelt projektudbetaling 0 1.187
Skyldig revi-

sion 130 100
@vrige periodeforskydninger 647 365
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23

Andre forpligtelser

1.000 kr. 2023 2022
Lejeforpligtelser, udlgb 1. september 2024 1.493 0
| alt 1.493 0

Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.675 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udgar 40.920 tkr.

Til sikkerhed for statslan, 4.700 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 31. december 2023 udger 40.920 tkr.

Til sikkerhed for hypotekslan, Staten, 4.306 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabs-
maessige veerdi pr. 31. december 2023 udggar 40.920 tkr.
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5. SARLIGE SPECIFIKATIONER

Specifikation 1: Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper

Almindelig virksomhed
1.000 kr.

Indteegter

Omkostninger

Resultat

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
1.000 kr.

Indteegter

Omkostninger

Resultat

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
1.000 kr.

Indteegter

Omkostninger

Resultat

Indtaeegtsdaekket virksomhed

1.000 kr.

Indteegter

Omkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital)

Specifikation 2: Lederlgn

1.000 kr.

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer
Udbetalt formandsvederlag

2023
61.853
-64.955
-3.102

2023
11.733
-11.733

2023
7.058
-7.058

2023
2.183
-712
1471
3.650

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer

Chefer generelt
Antal chefarsvaerk

Samlede Ignomkostninger til chefer, inkl. Pension

2022 2021
57.365 60.022
-58.122 -59.729
-756 293
2022 2021
10.976 14.287
-10.976 -14.287
0 0
2022 2021
7.067 4.830
-7.067 -4.830
0 0
2022 2021
2.089 1.635
-1.216 -1.596
873 39
2.179 1.306

2023

6

104

75

9,0

8.137

2020
57.992
-57.839
153

2020
16,133
-16,133
0,000

2020
4,820
-4,820
0,000

2020
535
-356
179
1.267

2022

102
92

9,0
8.086

Sammenligningstallene for 2022 er korrigeret da der ved en fejl er blevet skrevet 10 chefarsveerk pa. Det skulle kun have

veeret 9 og der er ogsa kun medtaget lan for 9 arsvaerk.
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Specifikation 3: Legater

Opggrelse pr. 31. december
Samlet Indestdende 3.411 3.235
Samlet mellemregning med institution 0 0

Specifikation 4: Personalearsvaerk

Antal ansatte inkl. ansatte pa sociale vilkar 108,7 107,7
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6. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Bilag 1

Statusredeggrelse 2023 for Designskolen Koldings strategiske rammekontrakt 2022-2025 af 4. april.2024
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Envelope - Certificate of Completion

Envelope ID

51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7

Envelope creator

Line Willemoes Jargensen

Envelope was created

2024-04-15 06:45 (UTC)

Signed - completed

2024-04-15 11:55 (UTC)

Signed Documents Pages

Designskolen Koldings arsrapport 2023 35

Document key: 2c1b5009-e463-b7d0-2003-a9647636164e
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Envelope was distributed to Niels Peder Aalund

2024-04-15 06:55 (UTC)

Envelope was distributed to Erik Bendtsen

2024-04-15 06:55 (UTC)
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2024-04-15 06:58 (UTC
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2024-04-15 06:58 (UTC
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2024-04-15 06:58 (UTC

Envelope was signed by Merete Due Paarup

2024-04-15 06:58 (UTC

Envelope was opened by Michael Qvortrup

2024-04-15 07:05 (UTC
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2024-04-15 07:05 (UTC

Envelope was signed by Michael Qvortrup

2024-04-15 07:05 (UTC

Envelope was opened by Niels Peder Aalund

2024-04-15 07:30 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Niels Peder Aalund

2024-04-15 07:30 (UTC

Envelope was signed by Niels Peder Aalund

2024-04-15 07:31 (UTC

Envelope was opened by Nanna Gudum

Envelope consumer disclosure was accepted by Nanna Gudum

2024-04-15 09:02 (UTC

Envelope was signed by Nanna Gudum

2024-04-15 09:03 (UTC

Envelope was opened by Lene Tanggaard

2024-04-15 09:36 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Lene Tanggaard

2024-04-15 09:36 (UTC

Envelope was signed by Lene Tanggaard

2024-04-15 09:36 (UTC

Envelope was opened by Hans Christian Asmussen

2024-04-15 10:03 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Hans Christian Asmussen

2024-04-15 10:03 (UTC

Envelope was signed by Hans Christian Asmussen

2024-04-15 10:03 (UTC

Envelope was opened by Erik Bendtsen

2024-04-15 11:55 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Erik Bendtsen
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Envelope was signed by Erik Bendtsen
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Certificate of Completion - Nanna Gudum

Nanna Gudum

e

IP Number: 171.20.64.8

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7

Signer ID: 8adad71e-a677-bb1d-7714-5a80f154a326

Signed: 2024-04-15 09:03 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 09:02 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 09:02 (UTC)
Envelope was signed 2024-04-15 09:03 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 09:02 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Merete Due Paarup

Merete Due Paarup

el

IP Number: 104.28.45.4

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7

Signer ID: 81281e08-7730-30c3-6172-9a8dadac57e0

Signed: 2024-04-15 06:58 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_0_3 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

(KHTML, like Gecko) Version/17.0.1 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 06:58 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 06:58 (UTC)
Envelope was signed 2024-04-15 06:58 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 06:58 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Rune Kirt

Rune Kirt

IP Number: 87.54.121.186

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7

Signer ID: bdc736e1-14c9-c1b2-b46b-440a66247a2e

Signed: 2024-04-15 06:58 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Avast/122.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 06:57 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 06:58 (UTC)
Envelope was signed 2024-04-15 06:58 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 06:58 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Michael Qvortrup

Michael Qvortrup

Weug”

IP Number: 5.186.32.147

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7
Signer ID: 402fb12a-071b-f217-d302-1e52fda5b631
Signed: 2024-04-15 07:05 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 07:05 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 07:05 (UTC)
Envelope was signed 2024-04-15 07:05 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 07:05 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Hans Christian Asmussen

Hans Christian Asmussen

Hans Christian Asmussen

IP Number: 104.28.45.7

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7
Signer ID: 781819c8-0281-90fe-4f29-438395a56340
Signed: 2024-04-15 10:03 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

Platform: (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 10:03 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 10:03 (UTCQ)
Envelope was signed 2024-04-15 10:03 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 10:03 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Lene Tanggaard

Lene Tanggaard

Lene T m%a,ayd

IP Number: 130.226.90.10

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7
Signer ID: b9bdb049-1bad-7a82-482e-7724f28dc378
Signed: 2024-04-15 09:36 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/106.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 09:36 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 09:36 (UTC)
Envelope was signed 2024-04-15 09:36 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 09:36 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Niels Peder Aalund

Niels Peder Aalund

IP Number: 77.243.38.84

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7
Signer ID: ec9ed034-5ff1-2128-8e84-7e80f5acd744
Signed: 2024-04-15 07:31 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 07:30 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 07:30 (UTC)
Envelope was signed 2024-04-15 07:31 (UTQ)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 07:30 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Erik Bendtsen

Erik Bendtsen

Erik Bendtsen

IP Number: 77.243.38.84

Envelope ID: 51eb0e71-7f4e-77dc-2115-3aab004a64f7
Signer ID: 3950ed38-9636-0b2c-ad48-77f66a9e81cd
Signed: 2024-04-15 11:55 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2024-04-15 06:55 (UTC)
Envelope was opened 2024-04-15 11:55 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2024-04-15 11:55 (UTC)
Envelope was signed 2024-04-15 11:55 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2024-04-15 11:55 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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