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o . Orientering til bestyrelsen der erstatter afholdelse af
esignskolen Koldings ) ]

bestyrelse bestyrelsesmgde 12. juni.

Punkter til orientering

1. Godkendelse af seneste referat...........c.cooeviiiiiinnent. side 2
2. BKONOMI...ciieiti e side 4
3. Revitalisering af skolens kandidatuddannelse.................. side 5
4. Status pa arbejdet med transformation af skolen.............. side 6
5. Stillingsstruktur for veerkstedspersonale......................... side 8
6. Siden Sidst........oviiiiii side 9

Tilhgrende bilag

Bilag 1.0_referat bestyrelsesmgde Designskolen Kolding_290323
Bilag 1.A_indsatser aktiviteter mal for DSKD trivselsarbejde

Bilag 2.0_Estimat 1

bilag 2.1_Fundingoversigt juni 2023

Bilag 6.0 DSKD status april-juni 2023
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PUNKT 1: GODKENDELSE AF SENESTE REFERAT

Tilhgrende bilag:

Bilag 1.0_referat bestyrelsesmgde Designskolen Kolding_290323
Bilag 1.A_indsatser aktiviteter mal for DSKD trivselsarbejde

Indstilling

Der indstilles til, at bestyrelsen godkender referat af bestyrelsesmgde 29. marts
2023.

Godkendelse sker ved pategning af bestyrelsen, herunder ogséa
bestyrelsessuppleant. Bestyrelsen modtager referat til elektronisk underskrift via
intranote.

Der vil pa mgde 12. oktober blive stillet forslag om, at digital pategning af
bestyrelsesreferater gares til fast procedure fremover.

Orientering
Af referatet fremgar, at:

a) Estimat 1 preesenteres pa mgde 12. juni.
Her henvises til punkt 2.

b) Arsrapport 2022 blev sendt til bestyrelsens pategning efter mgde.

Med tak for alle medlemmers hurtige pategning blev arsrapport efter planen
indsendt til styrelsen og efterfglgende offentliggjort pa skolens hjiemmeside, hvor
den kan tilgas via falgende link:
https://www.designskolenkolding.dk/sites/default/files/download/arsrapport _for 202
2 - designskolen_kolding.pdf

c¢) Handlingsplan med malangivelser for det fremadrettede trivselsarbejde sendes til
bestyrelsens orientering forud for bestyrelsesmgdet 12. juni.

Orienteringen er ikke udsendt inden 12. juni men indgar hermed i den samlede
bestyrelsesorientering. Se herunder.

| medsendte bilag 1.A er indsatser og handlinger, vedtaget efter behandling af
trivselsresultatet i hhv. SU, rektorat og pa afdelingsniveau, grupperet under tre
hovedomrader. Tre hovedomrader som SU og rektorat har besluttet skal vaere
fokus for det fremadrettede trivselsarbejde. Der vil i SU lgbende blive gjort status pa
effekterne af de forskellige aktiviteter og orienteret herom pa personalemgder.
Derudover er der i bilag 1.A under hvert hovedomrade koblet de spargsmal fra
trivselsundersggelsen, som ikke ligger pa tilfredsstillende niveau. | fastszettelse af
tilfredsstillende niveau fglges Inevas indeksering, hvor indekstal 70 — 100 er hgj
(positiv) vurdering. Det er vedtaget i SU og rektorat, at malssetningen er, at der ved
naeste trivselsundersggelse i 2024 skal ses positiv udvikling pa disse spgrgsmal og
gerne med resultater pa indeks 70 eller derover.

d) Bestyrelsen vil blive orienteret om arbejdet med stillingsstruktur for
veerkstedspersonale.
Her henvises til punkt 5.


https://www.designskolenkolding.dk/sites/default/files/download/arsrapport_for_2022_-_designskolen_kolding.pdf
https://www.designskolenkolding.dk/sites/default/files/download/arsrapport_for_2022_-_designskolen_kolding.pdf
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e) Der indfgres fast punkt pa dagsorden, hvor de studerende har ordet.

Fra studierepraesentationen gnskes falgende sat pa som punkt:

Studerende i bestyrelsen - hvordan kan vi ggre bedre nytte af de studerendes
repraesentantskab i bestyrelsen?

Punktet skubbes dog til bestyrelsesmgdet 12. oktober, da vores ene repraesentant
Morten Bandsholm treeder ud med udgangen af juni, hvor han dimitterer, og hans
aflgser meget gerne skal veere del af den drgftelse punktet affader.

Punktet seettes dermed pa dagsorden 12. oktober.

f) Der pd made 12. juni skal indg& punkt vedr. mgdestruktur og —format.
Punktet skubbes til mgde den 12. oktober, hvor bestyrelsen er fuldtallig.
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PUNKT 2: GKONOMI

Tilhgrende bilag:

Bilag 2.0_Estimat 1

Bilag 2.1_Fundingoversigt juni 2023

Orientering

Ad. bilag 2.0: Estimat 1

Der er udarbejdet estimat 1 2023 pa baggrund af resultat fra 1. kvartal samt mgder
med samtlige budgetansvarlige. Det forventede arsresultat baseret pa estimat 1 er
et nul-resultat. Siden budgetleegningen i eftersommeren 2022, er der sket en del pa
det finansielle marked, hvilket betyder, at vi forventer en renteindtaegt pa 892 t.kr.
Desuden er der besparelser pa el, vand og varme i forhold til budgettet. Tilsammen
betyder det, at en del af flytteomkostningerne og etablering af den midlertidige
lokation for skolen, kan afholdes i arets regnskab.

Ad. bilag 2.1: Fundingoversigt juni 2023

Der er modtaget afslag pa Green Seeds (INTERREG) og Can I join in — vol. 2.
Disse er dermed fjernet fra oversigten. Ligeledes er forventning til en
partnerskabsaftale med Billund Kommune samt et endnu ikke navngivet
innovationsfondsprojekt indenfor social design skudt til 2024.

Der er afsendt flere fondsansggninger fra Planet og Play, hvorpa der ventes svar i
2. halvar 2023.
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PUNKT 3: REVITALISERING AF SKOLENS KANDIDATUDDANNELSE

Orientering

Dette bliver den sidste status pa arbejdet med justeringen af kandidatuddannelsen.
Processen er forlgbet planmeessigt og den nye studieordning er godkendt af
studienaevnet.

Parallelt med justering af studieordning falger skolen taet det politiske arbejde med
‘universitetsreformen’ og de mulige konsekvenser for kandidatuddannelsen.
Heldigvis er de samtaler, vi Igbende har med bl.a. Dansk Industri og Dansk Erhverv
om uddannelsens relevans i god overensstemmelse med de allerede
implementerede aendringer pa den justerede kandidat.

Der er optaget 69 studerende pa kandidatuddannelsen ud af i alt 220 ansggere,
heraf er:

- 18 studerende med en BA fra Designskolen Kolding (i 2022 var antallet 5)

- 33 studerende fra EU og Norden (i 2022 var antallet 53)

- 18 betalingsstuderende (i 2022 var antallet 13)

Studiestarten er under planlaegning, og der ses med forventning frem til at byde
velkommen til det nye hold kandidatstuderende til september.
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PUNKT 4: STATUS PA ARBEJDET MED TRANSFORMATION AF SKOLEN

Orientering

A) Budget

Anlaegsbudgettet er pa 68,5 mio. kr., hvori er iberegnet indekseringsudgifter pa
20,5% og uforudsete udgifter pa 15 %.

Fase 3 vurderes dermed igangsat med et fornuftigt polstret anleegsbudget.

B) Totalentreprengr

Ved praekvalificeringen i uge 3 blev fem totalentreprengrer udvalgt til at byde
ind pa transformationsprojektet. Af de fem bydende vandt Hansson & Knudsen
ud fra kriteriet "pris” og de forestar dermed transformationen af skolens
bygning.

Fire ud af de fem totalentreprisebud 1& ganske teet p& hinanden gkonomisk. Et
bud var veesentligt dyrere.

C) Forsikring

| forbindelse med udarbejdelse af kontraheringskontrakt med Hansson &
Knudsen har der veeret en laengere drgftelse af forsikringsforholdene under
transformationen. Hansson & Knudsen kan ikke forsikre mod storm og brand pa
den eksisterende bygningsmasse. Og som selvejende institution ma vi ikke selv
tegne forsikring. Til gengaeld er skolen under statens selvforsikring, som ogséa
daekker storm og brand.

D) Byggeplads

Der pagar en draftelse med Kolding Kommune om afskeermning af byggeplads
ved sydfacaden. Vi er ikke tilfredse med Koldings Kommunes krav til vejfaring
for cyklister og gaende, hvor vi har faet et ikke rettidigt svar, som betyder en
vaesentlig fordyrelse af udgifterne til byggeplads. Kolding Kommune har ved
arsskiftet — og saledes efter skolens ansggning var indleveret — truffet en
hensigtserklaering om at tilgodese de blgde trafikanter yderligere. Totalradgiver,
byggeleder og stadsarkitekt i Kolding Kommune er pa sagen.

E) Byggeleder

Thea-Louise Krakau Schack fra Tegnestuen Tankestregen er valgt som
byggeleder. Thea virker yderst kompetent og hun har planlagt at veere meget
synlig pa byggepladsen gennem hele processen.

F) Transformeret Inventar & Udstyr

Der skal sgges fondsmidler til skolens inventar og udstyr. Det betyder, at der skal
sgges midler til: indretning af studiepladser, akustiske tiltag samt digitalt og
analogt udstyr til veerkstederne. Rektoratet har besluttet for en kortere periode at
anseette ekstern hjaelp til fondsansggninger.

Et seerligt ansggningsarbejde til Ny Carlsberg Fondet er i sin vorden. Habet er at
fa tilsagn om midler til et "udstillingsgrid” ude og inde, der giver mulighed for at
bruge nordfacaden som skaerm og store dele af skolen som ramme for skiftende
udstillinger af bade studerendes - og medarbejderes arbejde.
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G) Tidsplan / Proces

Der afholdes ugentlige statusmgder mellem totalradgiver CUBO,
bygherreradgiver Mejeriet, byggeleder Thea-Louise Krakau Schack samt
bygherre DSKD v. Lene Tanggaard, Anne-Mette Hummel Holm og Lone
Dalsgaard. Formalet hermed er at falge byggeprocessen teet og sikre, at
tidsplan og anleegsbudget overholdes.

Hansson & Knudsen har netop afleveret fgrste detaljerede tidsplan, hvor Agade
10 er indflytningsklar til tiden.

H) Genhusning

Flytningen til Dyrhavevej 116 er stort set forlgbet gnidningsfrit. Samarbejdet med
flyttefirmaet har fungeret upaklageligt. Der er ydet en keempe indsats fra
personalet i veerksteder og bygning. Studerende og medarbejdere er nu ved at
finde sig til rette i de nye omgivelser, og alle nyder isaer de skgnne udearealer.

Remningen af Agade 10 har taget leengere tid end forventet, men bygningen er
nu endelig tamt og klar til transformationen.
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PUNKT 5: STILLINGSSTRUKTUR FOR VAERKSTEDSPERSONALE

Orientering

| 2010 blev Designskolen Kolding forskningsakkrediteret, og dermed blev de
farste forskere ansat ind i universitetsstillingsstrukturen som adjunkt, lektor eller
professor pa& AC-overenskomst. Undervisere med kunstnerisk baggrund var
ansat som 'visse laerere’ pa aftale med LC (Leerernes Centralorganisation) og
veerkstedsledere var ansat under Dansk Metal.

| 2015 fik Designskolen Kolding stillingsstruktur for anseettelse af videnskabeligt
personale med udgangspunkt i det 3-benede vidensgrundlag; forskning,
kunstnerisk udviklingsvirksomhed og viden fra praksis. Alle allerede ansatte fik
mulighed for at lade sig bedgmme til at overga til den nye stillingsstruktur. For at
understgtte handvaerket pa universitetsniveau, og da alle veerkstedsledere havde
en kandidatuddannelse eller en uddannelse pa kandidatniveau, valgte skolen

at ansaette veerkstedsledere pa stillingsstrukturen som studieadjunkter, og
tilbyde paedagogisk opkvalificering.

Et studieadjunktur er en tidsbegraenset uddannelsesstilling pa op til 8 ar med
henblik p& kvalificering til studielektor. Dette sker dels ved at gennemfare
paedagogikum dels ved udarbejdelse af undervisningsportfolio, der
dokumenterer undervisningserfaring og kompetenceudvikling. Inden udgangen
af perioden pa 8 ar, skal studieadjunkten lade sig studielektorbedemme. Det er
dog en forudsaetning, at der er en ledig position som studielektor, for at
vedkommende kan forfremmes.

Som udgangspunkt er der ingen positioner som studielektor pa
veerkstedsomradet, da en stor del af funktionen er instruktion og vejledning pa
veerkstederne.

Det Kongelige Akademi og Arkitektskolen Aarhus ansaetter ikke veerkstedsledere
ind i stillingsstrukturen, men i stedet pd handvaerkeroverenskomsten (3F).

| styrelsen er der ved at blive lagt sidst hand pa en revidering af
stillingsstrukturen, som forventes at kunne treede i kraft den 1. juli 2023.

Da det pa bestyrelsesmgdet 29. marts 2023 blev italesat, at anseettelsesformen
presser medarbejderne i vaerkstederne, vil rektoratet med afsaet i den justerede
stillingsstruktur behandle problemstillingen pa rektoratsseminar den 9. og 10.
august 2023. Bestyrelsen vil blive orienteret yderligere pd mgde

12. oktober.
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PUNKT 6: SIDEN SIDST
Tilhgrende bilag:
bilag 6.0 _DSKD status april-juni 2023

Her henvises til bilag 6.0.
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Bestyrelsesmgde
29.03.23

KI. 12.00 — 14.45

(frokost fra 11.30 — 12.00)

Sted
3.21

Deltagere

Morten Albeek (MA)

Merete Due Paarup (MDP)
Rune Kirt (RK)

Hans Christian Asmussen (HCA)
Michael Qvortrup (MQ)

Karsten Uno Petersen (KUP)

Lene Tanggaard (LT)

Lone Dalsgaard (LDA)
Anne-Mette Hummel Holm (AMH)
Eva Kappel (EKA)

Lene Nyhus Friis (LNF)
Charlotte Melin (CHAM)
Karina Sgrensen (KS)

Helle Graabaek (HG)

Morten Bandsholm (MB)

Maja Ibsen Brammer (MIB)
August Severin Kjeerholm Rizzi
(ASKR)

Christina Blicher (CB)

Referent

Line Willemoes Jgrgensen (LWJ)

Designskolen Kolding T (+45) 7630 1100

Agade 10 F (+45)76301112
DK-6000 Kolding www.designskolenkolding.dk
Denmark dk@designskolenkolding.dk

Referat

Bilag 1.0

Godkendelse af dagsorden v. MA
Dagsorden blev godkendt.

Godkendelse af seneste referat v. MA

bilag 2.0_referat med bilag_bestyrelsesmgde Designskolen Kolding 061222 _til
godkendelse
Referat blev godkendt.

@konomi v. AMH (orientering)

bilag 3.0_manedsopgarelse 2023.02

AMH gennemgik manedsopgerelse pr. 28. februar. Opggrelsen viser en positiv
afvigelse pa 831 t.kr. Der er negativ afvigelse pa indteegtsdaekket virksomhed,
herunder efter-videreuddannelse, hvilket forventes indhentet. Til gengaeld er der
feerre udgifter, seerligt p& personaleomkostninger grundet senere start pa
anseettelser end budgetteret og pa el, vand og varme pga. reduceret forbrug og
lavere priser end pa budgetteringstidspunktet.

AMH informerede derudover om, at udarbejdelse af estimat 1 er padbegyndt og vil
veere klar til gennemgang pa bestyrelsesmgde 12. juni.

bilag 3.1_funding oversigt marts 2023

AMH orienterede kort om gendringer i fundingoversigt i forhold til seneste oversigt
fra december 2022 og fremhaevede de med * markerede to nye projekter: "Hope
and Despair”, et Interreg projekt der er modtaget tilsagn pa og "Erasmus+” projekt,
hvor skolen er lead p& ansggning. Svar herpa forventes midt juli.

Godkendelse af arsrapport 2022 v. AMH og LWJ (godkendelse)

bilag 4.0_Designskolen Koldings arsrapport 2022 (skal underskrives)

AMH gennemgik vigtigste poster i arsregnskabet.

Aret afsluttes med et mindre overskud pa 117 t.kr mod et budgetteret underskud p&
149 t.kr. Skolens egenkapital er ved arets udgang pa 56.8 mio. dkk og den
langfristede geeld er p& 11.6 mio. dkk. Resultatet viser derudover, at skolen har en
likviditetsgrad pa 165,6% og en soliditetsgrad pa 54,8 %.

Med afsaet heri vurderer skolen det gkonomiske resultat til at veere meget
tilfredsstillende, ikke mindst for et ar med store prisstigninger pa iseer energi.

Pa det faglige omrade vurderes arets resultater ligeledes tilfredsstillende. Seerligt
tilfredsstillende er det, at dimittendledigheden er faldet markant og ligger pa laveste
niveau i skolens historie. Derudover viste 2022 en stigning i antal ansggere i forhold
til 2021 og bade de studerendes trivsel og deres tilfredshed med uddannelsen
ligger pa et hgijt niveau.

Samlet set vurderer skolen, at 2022 er afsluttet med tilfredsstillende resultat bade
pkonomisk og fagligt.
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Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten, vil BDO forsyne arsregnskabet med en

revisorpategning uden forbehold. Revisors vurdering er, at forretningsgange,

bogfaringspraksis, interne kontroller og institutionsinstruks er hensigtsmeessigt

opbygget, dog er der f& anbefalinger, som skolen vil sikre bliver fulgt. Det drejer sig

om:

- Udarbejdelse af databehandleraftale med SDU, som hoster skolens servere.
LDA tilfgjede hertil, at aftalen d.d. er underskrevet af SDU.

- Udarbejdelse af efterkalkulationer p& IDV, séledes det sikres at indirekte
omkostninger henfgres korrekt til IDV-aktiviteten.

Bestyrelsen roste det flotte resultat og godkendte arsrapporten.
Arsrapporten sendes efter mgdet til bestyrelsens medlemmer, revisor og rektor for
elektronisk underskrift.

bilag 4.1 Designskolen Koldings statusredeggrelse 2022

LWJ orienterede kort om, at 2022 er fgrste ar, der afrapporteres pa i geeldende
rammekontrakt. Skolens vurdering er, at der pa alle fire mal er opnaet en
tilfredsstillende udvikling. Safremt bestyrelsen kan godkende statusredegerelsen,
sendes den til styrelsen som bilag til rsrapporten. Styrelsens evaluering af — og
tilbagemelding pa redeggrelsen modtages pa styringsdialogmgde, planlagt til 13
oktober.

Bestyrelsen godkendte statusredeggarelsen for 2022.

Regeringens reformudspil for uddannelsessystemet v. LT (drgftelse)

bilag 5.0 Regeringens reformudspil_Forberedt pa fremtiden |

LT orienterede om regeringens reformudspil offentliggjort 2. marts. Fra UFM er det
derudover mundtligt meldt, at designuddannelserne er blandt de
kandidatuddannelser, der forslas reduceret til 1 ¥ ar. Der er enighed i RKU om, at
en reduktion i kandidaten vil forringe kvaliteten af uddannelsen, og der samarbejdes
i RKU om at fa formidlet dette budskab klart og tydeligt til politikere og erhvervsliv.
Derudover arbejder skolen ligeledes pa en lokal forankret indsats og har i den
forbindelse udarbejdet notat med argumenter for bibeholdelse af 2-arig
designkandidat i Kolding. Med afseet heri vil skolen, safremt bestyrelsen kan bakke
op herom, ga kritisk og konstruktivt til debatten bade som del af RKU og som
selvstaendig institution. Notat medsendes referat som bilag 5A.

MQ orienterede om nyligt udarbejdet designudspil fra Dansk Industri (DI), der med
udspillet gnsker at fa skabt stgrre viden om veerdien af design.

MQ vurderede, at DI kan bakke op om skolens arbejde for bibeholdelse af 2-arig
kandidatuddannelse i design, med afsaet i argumenter om forringelse af kvalitet
safremt uddannelsen kortes. DI ser derudover meget gerne, at politikerne forleenger
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fristen for det videre reformarbejde, s& der bliver tid til at fa bedre belyst, hvilke
aendringer der giver starst kvalitativ veerdi. Ydermere mener DI, der er brug for, at
politikerne, for at undga at reformen kun bliver en spare-gvelse, definerer hvad de
ser som vaesentlige kvalitetsmarkgre i uddannelseslandskabet.

Den gvrige bestyrelse udtrykte enighed herom.

Bestyrelsen gav opbakning til, at skolen med afsaet i uddannelsens kvalitet og med
fakta-underbyggede argumenter stiller sig kritisk overfor reformens forslag om
kortere kandidatuddannelse og indgar i en konstruktiv dialog herom med
ministeriet.

Resultat af Trivsel- og APV undersggelse 2022 v. AMH og LWJ (orientering)
Bilag 6.0_Trivselsundersggelse 2022
bilag 6.1_APV undersggelse 2022

LWJ informerede om behandlingen af trivsels og APV undersggelsens resultat.
Resultatet af undersggelsen 1& klar start januar 2023 og har veeret behandlet i
rektoratet og samarbejdsudvalget (SU) og i hver enkelt afdeling. P& baggrund af
input fra afdelingerne peger rektorat og SU pa tre hovedomrader, som afszaettet for
det fremadrettede trivselsarbejde.

AMH praesenterede handlinger og indsatser der er vedtaget skal igangseettes inden
for de tre udvalgte omrader og understregede, at disse er startskud for
trivselsarbejdet, og at der vil blive tilfgjet og bygget pa, hvor der opstar behov.

Se side 11 — 13 i preesentation fra mgde, der medsendes som bilag A.

Bestyrelsen italesatte vigtigheden af at fa sat fokus pa handlinger, der kan styrke
tilliden til rektoratet og som led heri f skabt starre synlighed om rektoratets arbejde
og de beslutninger der treeffes.

LT forsikrede om, at der er stor opmaerksomhed herpa fra rektoratet side, og at der
ud over de forelgbige trivselsindsatser vedtaget ligeledes er fokus pa i rektoratet, at
fa styrket gruppen som lederteam og fa tydeliggjort rektoratets ansvarsomrader og
roller internt som ud i huset.

Bestyrelsen bakker op om de handlinger og indsatser der er planlagt og herunder
rektoratets ekstra arbejde for at styrke tillid og synlighed. Bestyrelsen efterspurgte
derudover handlings-/indsatsplan med méalangivelse, saledes det tydeligggres
hvilke handlinger, der understgtter hvilken udvikling og hvad der vurderes at veere
tilfredsstillende resultat.

Det blev vedtaget, at handlingsplan med malangivelse for det fremadrettede
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trivselsarbejde sendes til bestyrelsens orientering forud for naeste bestyrelsesmgade,
den 12. juni.

Bestyrelsen noterede sig derudover, at det overordnede resultat og herunder ikke
mindst malingen pa arbejdsgleeden ligger fint, hvilket er godt at se.

HG italesatte behov for ogsa at have fokus pa anseettelsesvilkarene for skolens
veerkstedsledere. En stor udfordring for denne gruppe er, at de trods varetagelse af
et hajt specialiseret arbejdsomrade ikke kan opna fastanseettelse. Det presser den
enkelte veerkstedsleder og det vil veere et tab for skolen, hvis resultatet er, de sgger
andet sted hen.

AMH informerede om, at der er opmaerksomhed herpé fra rektoratets side. Den
geeldende stillingsstruktur begreenser mulighederne for fastansaettelse, men det
undersgges, hvordan skolen pa anden vis bedst muligt kan imgdekomme
veerkstedsledernes forventninger inden for stillingsstrukturen. Bestyrelsen vil blive
orienteret herom pa bestyrelsesmgdet 12. juni.

Skolens navn v. LT (orientering)

LT orienterede om modtaget svar fra ministeren pa skolens forespgrgsel vedr.
gendring af navn til "Danmarks Designskole”. Ministeren gar i brevet klart, at et
navneskifte indebaerer eendring af lov om videregdende kunstneriske uddannelser.
Ministeren foreslar, at skolen i stedet overvejer muligheden for anvendelse af et nyt
kaldenavn. Dette kan skolen drgfte direkte med Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen og skal i sa fald ligeledes koordinere dette med de gvrige
uddannelsesinstitutioner pd omradet.

Ministeren g@r i brevet derudover klart, at skolen ikke kan kalde sig universitet, da
skolen ikke er omfattet af universitetsloven.

Pa baggrund af ministerens svar har rektor og bestyrelsesformand vedtaget, at
skolens navn bibeholdes med en justering i den engelsk version. Skolens navn er
dermed: Designskolen Kolding / Kolding School of Design.

Fra bestyrelsens side blev vigtigheden af at fa orienteret repraesentantskabet
herom understreget — og i forleengelse heraf samtidig fa sikret, at der ikke opstar
tvivl om, at bibeholdelse af skolens navn ikke eendrer ved visionen om at ville veere
verdens bedste designuniversitet.
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Skolens kandidatuddannelse — forberedelse til repraesentantskabsmgdet v. EKA
(orientering)

EKA orienterede kort om programmet for det efterfglgende
repraesentantskabsmgdet. Malet for skolen er, med afsaet i kandidatuddannelsen,
at fa delt perspektiver med repraesentantskabets medlemmer pa hvad
Designskolen Kolding bgr veere og kan blive. Samtidig er malet at f& skabt
forbindelser mellem repreesentantskabets medlemmer og skolens videnspersonale.

Status p& ombygning af skolen v. LDA (orientering)

MA orienterede indledningsvist om, at MQ har overtaget MAs plads i den eksterne
styregruppe, sa det fremover er MQ og KUP der deltager i de eksterne
styregruppemgader.

LDA gav status pa gkonomien for transformationen. Midt december fik skolen
tilsagn fra Augustinus Fonden pé& yderligere 3,5 mio. kr. Det betyder, der mangler
4,775 mio. kr., men med accept fra bank til |an pa op til 8 mio. kr. er der daekning
for det lagte anleegsbudget pa 68,5 mio. kr.

Der sgges fortsat om yderligere midler til deekning af udgifter til inventar, udstyr og
udstillingsrammer.

Transformationen er med opnaet gkonomi videre i fase 3, hvor der skal veelges
totalentreprengr. 5 tilbud pa totalentreprise er modtaget og endelig udveelgelse sker
midt-ultimo april. Tidsplan for feerdigtransformeret bygning er fastholdt, s
entreprengrens deadline er fortsat ultimo juni 2024.

LDA orienterede derudover om, at flytningen gar over al forventning og alle starter
op pa ny adresse efter paske som planlagt. Der er stor ros fra flyttefirma,
medarbejdere og studerende til koordinatorteamets store og velplanlagte arbejde.

Bestyrelsen roste det store arbejde med flytningen, at der er sikret en fornuftigt
wkonomi og at skolen holder fast pa deadline for faerdiggarelse af transformation.

Risikofaktorer ved byggetidsplaner blev vendt. LDA understregede, at der fra
skolens side er opmaerksomhed p4, at der kan ske endringer i gkonomi og tidsplan
i forbindelse med forhandling af totalentreprise, men som udgangspunkt gives der
ikke abning pa at forleenge tidsplanen. MA anbefalede at skolen fortszetter med at
veere helt teet pa transformationen og de beslutninger der treeffes under arbejdet, at
der prioriteres skarpt ift. gkonomi og tid og at der sanktioneres hvis aftaler ikke
holdes.
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10.

11.

Siden sidst v. LT (orientering)
bilag 10.0_DSKD status marts 2023

LT supplerede til udsendte status, at ansaettelse af studieadjunkt og koordinator til
efter-videreuddannelsen er led i skolens strategi pa efter-uddannelsesomradet.
Derudover informerede LT om, at der udover neevnte fondsansggninger er
yderligere fondsansggninger ude bl.a fra lab for baeredygtighed, hvor den nye
kollektive faglige ledelse fungerer rigtig godt.

Endelig orienterede LT om, at hun er trdt ind i Danmarks Forsknings- og
Innovationspolitiske Rad efter invitation fra Uddannelses- og Forskningsministeren.

Evt.
MA bad om en evaluering af bestyrelsesmgderne - pa format, indhold, forberedelse
mm.

Fra DSRs side blev udtrykt gnske om, at blive inddraget mere pa mgderne og som
led heri fa mere klarhed om, hvad de som studerende kan bidrage med.

Fra bestyrelsens side blev foreslet, at formatet evt. genteenkes ved brug af
workshopformat eller hybridsalonformat. Derudover blev forslaet, for bedst muligt at
kunne forberede sig til mgderne, at der i udsendte mgdemateriale indgar spgrgsmal
eller beskrives problemstillinger, som skolen gnsker bestyrelsesmedlemmernes
svar pa/vurdering af. Samtidig blev italesat, at bestyrelsen fagrst og fremmest er
beslutningsorgan, hvorfor der ideelt set ikke behgver veere diskussionspunkter pa
hvert mgde. Hvis bestyrelsen inddrages som sparringspartner bgr det veere pa fa
udvalgte omrader.

Endelig blev der fra bestyrelsens side tilkendegivet stor tilfredshed med ledelsen af
mgderne og samarbejdet i bestyrelsen.

LT supplerede hertil, at der fra skolens side ligeledes er stor tilfredshed med
ledelsen af mgderne og samarbejdet mellem skolen og bestyrelsen.

MA takkede for kommentarer og forslag, hvoraf nogle indfgres med det samme.
Det blev séledes vedtaget, at der fra og med naeste mgde indfares fast punkt pa
dagsorden, hvor de studerende har ordet og selv seetter tema herfor fra gang til
gang. Ligeledes med effekt fra neeste mgde inkluderes det i mgdematerialets pre-
read hvilke emner/spgrgsmal bestyrelsen bedes forberede svar pa.
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| forhold til justering af mgdeformat bad MA hvert medlem om at komme med
forslag til mgdeformat og -struktur til naeste mgde, 12. juni.

MIB orienterede om, at dette mgde var hendes sidste og takkede for samarbejdet.
Ind treeder August Severin Kjeerholm Rizzi, som ogsa var med pa dagens made.
MA takkede MIB for hendes arbejde i bestyrelsen.



Opsamling

ARBEJDET MED TRIVSEL PA DSKD

HOVEDOMRADER

Roller og ansvar - synlighed

INDSATSER

Praecisering af arbejdsopgaver
- forventningsafstemning ift. roller og ansvar

Bedre worklife/balance
- arbejdspres og arbejdsglaede

Styrket tillid (kontakt) til rektorat

Styrket forhold til naermeste leder

AKTIVITETER

e Rektoratets medlemmer deltager i afsluttende
preesentationer/afgangseksamener min. 2 gange
arligt.

e Fagkollegiet og vaerkstedsledere mgdes med
rektoratet en gang om aret (i lighed med
forskningslederne)

e Hurtige udmeldinger fra rektoratet ved ex.
personaleandringer, sygemeldinger og
organisatoriske aendringer

e Betydningen af rektors (og rektoratets) eksterne
rolle og forpligtelser formidles.

e Tilbagevendende tydeliggarelse af Designskolens
DNA, formal, vision og organisering pa
personalemgder-/seminarer.

o Opleeg pa personalemade-/seminar som et
startskud

Arbejdsorganisering og vilkar

@get transparens om vilkar og rammer
Transparens i stillingsstruktur

Tydeliggare karrieremuligheder inden for de
enkelte stillingskategorier

e Oplaeg pa personalemade om geeldende
stillingsstruktur (ny til juni) og betydningen heraf
for den enkelte medarbejder.

Bilag 1.A

Efter- og videreuddannelse
for medarbejdere

Viden om muligheder for kompetenceudvikling

Den enkelte skal have viden og veerktgjer i
overensstemmelse med ansvar og opgaver

En arbejdsplads man kan udvikles pa

e Planleegning af vidensdag for det teknisk
administrative personale - i lighed med
uddannelsesdage.

e Tilbagevendende informationsmader vedr.
muligheder for kompetenceudvikling. Faelles
kartotek med kollegaers erfaringer

e MUS er den centrale (men ikke eneste) anledning for
leder/medarbejder dialog om muligheder for efter-
videreuddannelse

e Udarbejdelse af funktionsbeskrivelser: fokus pa
funktioner, arbejdsopgaver og ansvar

| den daglige afdelingsledelse: fokus pa funktioner,
arbejdsopgaver og arbejdsbalance, placering af ansvar
- herunder muligheder og udfordringer i en matrix
organisation

SADAN MALER VI

-59 Lav vurdering

60-69 Middel vurdering

S/ARLIGE FOKUSOMRADER | MALINGEN FRA 2022

De gengivne spargsmal indikerer hvor medarbejdernes vurdering er middel/lav. De tre hovedomrader, indsatser og aktiviteter er affedt, af et enske om at

forbedre disse maltal, og opna en hgjere vurdering.

Derfor er de resterende spargsmal og resultater fra undersegelsen ikke medtaget her, da de er over indeks 70.

Har du tillid til rektoratets made at lede Designskolen Kolding pa? (VIP:
58, ADM: 67)

Kan du anbefale andre at s@ge arbejde pa Designskolen Kolding (VIP: 68,

ADM: 82)

Hvem du, hvad der forventes af dig i dit arbejde? (VIP: 65)

Kan du planleegge, hvor meget tid du bruger pa den enkelte opgave? (VIP:

68)

Har du de ngdvendige informationer for at kunne udfare dit arbejde
godt? (VIP: 59, ADM: 68)

Prioriterer din naermeste keder trivslen pa arbejdspladsen hajt (VIP: 62)

Hjeelper din naermeste leder med lasning af konflikter nar det er
ngdvendigt? (VIP: 63)

Anerkender din neermeste leder din indsats, nar du ger et godt stykke
arbejde (VIP: 65)

Er der balance mellem dine opgaver og den tid, som du har til radighed?
(VIP: 52)

Har du en passende balance mellem dit arbejds- og privatliv? (VIP: 61)

Er du tilfreds med dine fremtidsudsigter i arbejdet? (VIP: 60, ADM: 74)

OVERLAP MELLEM SP@RGSMAL

Med udgangspunkt i Ineva’s indeksering anser vi resultaterne saledes:

70-100 Hgj vurdering

Har du gode muligheder for efter- og videreuddannelse? (ADM: 68, VIP:
71).



T.KR
FL BEVILLING
EKSTERN FINANSIERING

@VRIGE INDTAGTER (IDV/SALG/DESIGNLEDELSE)

INDTAGTER TOTAL

PERSONALEOMKOSTNINGER
@VRIGE DRIFTOMKOSTNINGER INKL. AFSKR.
OMKOSTNINGER TOTAL

RESULTAT
INDTAGTER
80.000
75.000
70.000
ESTIMAT 12023 BUDGET 2023

DESIGNSKOLEN KOLDING - ESTIMAT 12023

ANDRING
BUDGET - ESTIMAT 1

-1.215
2.359
1.145

1.275
-2.271
-996

149

77.848

RESULTAT 2022

ESTIMAT 12023 BUDGET 2023

52.700 52.700

19.359 20.574

10.533 8.174

82.593 81.448

-60.066 -61.341

-22.527 -20.255

-82.593 -81.597

0 -149

OMKOSTNINGER
ESTIMAT 1 2023 BUDGET 2023

-76.000
-80.000

-81.597

-82.593

-84.000

RESULTAT 2022
53.024

17.413

7.41

77.848

-58.328
-19.403
-77.731

17

RESULTAT 2022

=/ 1.7/3

RESULTAT

200

100

ESTIMAG 12023

-100

-200

BUDGET 2023

-149

Bilag 2.0

117

RESULTAT 2022

FORSKELLE MELLEM BUDGET OG ESTIMAT 1 2023

INDTAGTER
Renteindtaegter
@vrige

OMKOSTNINGER
Transformation

Besparelse el, vand, varme
@Pget Ign + driftsomkostninger

892 tkr.
253 tkr.

1.145 tkr.

-1.500 tkr.
755 tkr.
-251 tkr.

-996 tkr.



FUNDINGOVERSIGT - DESIGNSKOLEN KOLDING

PEOPLE P
Bevica fond 100%
Billund Kommune - partnerskab LeHEDSA202 25%
Innovationsfonden e.l. - forskningsprojekt S-5TTE" 2028
Faborg-Midtfyn Kommune (den kulturelle rygsaek) 100%
Horizon (Kathrina) - 4D PICTURE 100%
IALT
PLANET

2023
Craft HUB 100%
RE-Suit 100%
Grgnne Phd'er 100%
ME YOU US 100%
Regenerate "'
Circle Health - Innomission "AYNGIVET 100%
One textile direction - Innomission "AYNCVET 100%
MCC Fashion - Innomission MAYNEVET 100%
TRACE - Innomission (5 ansggninger | alt) "
IALT
PLAY 2023
LEGO Partnerskabs aftale 1 100%
LEGO Playful learning 100%
LEGO Playful learning Phd'er 100%
Favrskov Kommune 100%
PLAY efterskole 100%
LEGO Partnerskabsaftale 2 100%
Lejre Kommune 100%
Sustainability Foresight (SF4S) 100%
Places - Erasmus 100%
Ex-PED lab 100%
Hope and despair 100%
TRoLD
Playing transitions - DFF Y
Play Making Youth - Carlsberg "
Playful praxis Y 100%
Zanitha PhD '
Re-Toy - Erasmus Plus 15%
IALT
OTHER 2023
Kolding Kommune partnerskabsaftale 100%
Teknosofikum 100%
FKK midler til PhD 100%
KUV PhD'er 100%
Odense Robotics 100%
Udveksling Erasmus 100%
Designledelse 100%
Betalingsstuderende 90%
LD cluster 80%
Kumult 100%
Esbjerg Kommune - rammeaftale
Uddannelsesansvarlige overlaeger - region syd 100%
Afgangsudstillingen - diverse fonde 95%
Efteruddannelsesafd + gvrigt IDV salg 80%
IALT

TOTAL

2024
100%
80%
60%

100%

2024

100%

100%
10%
100%
100%
100%
10%

2024

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
10%
5%
5%
100%
10%
15%

2024
70%

100%

90%
85%
70%
95%
75%
70%
95%
80%

MD
2025 2026 PR.AR

100%
80%
60%

100%

2025

100%
10%
100%
100%
100%
10%

2025

100%
100%

100%
100%

100%
10%
5%
5%
100%
10%
15%

2025
70%

90%
85%
70%
95%

70%
95%
80%

80%
60%

2026

10%

10%

2026

100%
100%

10%
5%
5%

100%

10%

2026
70%

95%

70%
90%
80%

VZRDI
KK

1,00
0,30
1,20
0,10
1,10

VARDI
MDKK
PR.AR

0,15
0,40
0,92
0,30
0,50
0,10
0,05
0,02
8,00

VARDI
MDKK
PR. AR

5,00
0,55
0,88
0,25
0,80
7,00
0,30
0,80
0,19
0,08
0,70
0,65
0,70
1,50
0,20
2,00
0,29

VARDI
MDKK
PR.AR

1,00
0,00
0,80
1,00
0,09
1,43
0,55
1,50
0,70
0,90
0,25
0,50
0,30
2,70

2023
0,53
0,08
0,00
0,10
0,67
1,37

2023
0,15
041
0,92
0,39

0,10
0,05
0,02
0,00
2,04

2023
0,65
0,80
0,65
0,26
0,64
8,30
0,23
0,80
0,01
0,08
0,70
0,00

0,00
0,16
0,00
0,04
13,30

2023
1,10
0,00
0,79
1,00
0,09
0,35
0,35
2,20
0,65
0,35
0,00
0,47
0,90
2,70

10,95

27,66

2024
1,20
0,24
0,72
0,00
1,10
3,26

2024
0,11

0,30
0,00
0,40
0,05
0,10
0,05
0,02
0,80
1,83

2024
0,50
0,00
0,00
0,00
0,80
8,30
0,00
0,80
0,33
0,08
0,70
0,07
0,04
0,08
0,31

0,20
0,04
12,23

2024
0,70
0,00
0,70
0,80
0,00
0,00
042
150
0,50
0,86
0,19
0,35
0,29
2,00
8,30

25,62

2025
1,00
0,24
0,72
0,00
1,10
3,06

2025
0,00
0,00
0,00
0,30
0,05
0,10
0,05
0,02
0,80
1,32

2025
0,00
0,00
0,00
0,00
0,80
8,30
0,00
0,45
0,19
0,00
0,70
0,07
0,04
0,08
0,31
0,20
0,04
1,17

2025
0,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,42
150
0,50
0,86
0,00
0,35
0,29
2,00
6,61

22,16

026
0,00
0,24
0,72
0,00
0,00
0,96

2026
0,00
0,00
0,00
0,00
0,05
0,00
0,00
0,00
0,80
0,85

2026
0,00
0,00
0,00
0,00
0,80
5,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,07
0,04
0,08
0,16
0,20
0,00
6,93

2026
0,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,86
0,00
035
027
216
434

13,08

VAEGTET
VARDI MDKK
IALT

2,73
0,80
2,16
0,10
2,87
8,65

VAEGTET
VARDI MDKK
IALT

0,26
0,71
0,92
1,09
015
0,30
015
0,06
2,40
6,04

VAGTET
VARDI MDKK
IALT

115
0,80
0,65
0,26
3,04

30,50
023
2,05
053
0,15
210
0,20
0,11
0,23
0,94
0,60
013

43,64

VAGTET
VARDI MDKK
1AR

3,20
0,00
1,49
1,80
0,09
0,35
1,19
5,20
1,65
292
0,19
1,52
1,74
8,86
26,99

75,44

Bilag 2.1



Bilag 6.0

design *
skolen
kolding

STATUS APRIL 2023 - JUNI 2023

Overordnet tilfredshedsgrad:

Tilfreds Moderat Forbedres
EMNE STATUS KOMMENTARER
TRANSFORMATION AF SKOLEN « Udvidet skriftlig status indgar i orientering til bestyrelsen a 12. juni.
INDTAGTGENERERING  Der er modtaget afslag pa Green Seeds (INTERREG) og Can | join in — vol. 2. Ligeledes

er forventning til en partnerskabsaftale med Billund Kommune samt et endnu ikke
navngivet innovationsfondsprojekt indenfor social design skudt til 2024.

« Flere fondsansggninger fra Planet og Play er afsendt. Vi venter svar i 2. halvar 2023.

« Der er indgaet aftale med SYDBANK om uddannelsesforlgb for kommunikations- og
markedsfgringsafdelingen. Ligeledes er der indgaet aftale om indretning af strategirum pa
deres Kolding-kontor.

GKONOMI « Den 16. maj 2023 blev Finanslov 2023 vedtaget med den forventede bevilling pa 52.7
mio. dkk til DSKD.

« Der er udarbejdet estimat 1 for 2023 pa& baggrund af resultat fra 1. kvartal samt mgder
med samtlige budgetansvarlige. Det forventede arsresultat baseret pa estimat 1 er et nul-
resultat. Siden budgetleegningen i eftersommeren 2022, er der sket en del pa det
finansielle marked, hvilket betyder, at vi forventer en renteindteegt pa 892 t.kr. Desuden er
der besparelser pa el, vand og varme i forhold til budgettet. Tilsammen betyder det, at en
del af flytteomkostningerne og etablering af den midlertidige lokation for skolen, kan
afholdes i arets regnskab.
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STATUS APRIL 2023 - JUNI 2023

EMNE STATUS

Overordnet tilfredshedsgrad:

Tilfreds Moderat Forbedres

KOMMENTARER

UDDANNELSENS RELEVANS
OG KVALITET

VIDENSGRUNDLAG

Vi er i eksamensperioden, hvor iseer eksamen pa henholdsvis bachelor- og
kandidatuddannelsens sidste ar fylder. Vi har i rektoratet aftalt, at alle medlemmer er til
stede ved minimum to afgangseksamener for at veere velorienterede om uddannelsens
udbytte.

Flytning af uddannelsessted og specielt veerksteder midt i et semester og kort inden
eksamen har veeret en stor mundfuld, men takket veere et dedikeret og hardtarbejdende
personale har det kun faet minimal indflydelse pa undervisningen.

Justeringen af kandidaten forlgber planmaessigt. Vi er ved at planleegge studiestart og
glaeder os til at byde velkommen til et nyt hold pa 69 kandidatstuderende (se optag)
Parallelt med justering af studieordning falger vi teet det politiske arbejde med
‘universitetsreformen’ og de mulige konsekvenser for kandidatuddannelsen. Heldigvis er
de samtaler, vi lgbende har med bl.a. Dansk Industri og Dansk Erhverv om uddannelsens
relevans i god overensstemmelse med de allerede implementerede aendringer.

Vi har godt gang i arbejdet med at udarbejde en opdateret kompetenceprofil i samarbejde
med Det Kgl. Akademi, og h&ber at kunne dele den med bestyrelsen pa mgdet til oktober.
Arbejdet med ny vidensstrategi gar som planlagt.

Arbejdet med etablering af kandidat i design og paedagogik i samarbejde med SDU og UC
Syd gar ligeledes godt og positivt er det, at bl.a. departementschefen har stillet sig yderst
positiv overfor uddannelsen.

| regi af ph.d. skolen er gennemfart undersggelse blandt skolens ph.d. studerende med
henblik pa fortsat kvalitetssikring af ph.d. uddannelsen.

Forskningsledelsen i laboratoriet for socialt design er blevet omorganiseret og er for en
tidsbegraenset periode delt mellem 2 seniorforskere.
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STATUS APRIL 2023 - JUNI 2023

OPTAG

ORGANISATION / MEDARBEJDERE

ANDET

BA: Ansggertallet pa BA er 385 mod 477 i 2022. Hertil kommer ansggerne pa kvote 1,
hvor der stadig er abent for ansggninger. Vi forventer at optage 82 studerende i alt hhv.
85% pa kvote 2 og 15% pa kvote 1.

KA: Ansggertallet pA KA er 220 mod 286 i 2022. Vi har optaget 69 studerende i alt.

- 18 studerende med BA fra DSKD (i 2022 var antallet 5)

- 33 studerende fra EU og Norden (i 2022 var antallet 53)

- 18 studerende som betalingsstuderende (i 2022 var antallet 13)

Vores budgetmal for antal finanslovs-studerende er 138 i 2023 — med det forventede
samlede optag opnar vi 133 finanslovsstuderende.

Vi har fra i &r eendret i balancen mellem optag pa BA og KA for at gge
rekrutteringsgrundlaget til KA fra egne bachelorer.

| april blev budt velkommen til studieadjunkt p& efteruddannelsen og i maj til fundraiser i
afdelingen for gkonomi og projektstyring.

Dimission afholdes i ar fredag den 30 juni.

Afgangsstuderende har udstillet pa 3 Days of Design, 7.- 9. juni

Skolen er pa Folkemgdet fra den 15 — 17 juni med bl.a. 7 studerende og projektet
Museum of Modern Waste

Som nyt i ar vises ikke en afgangsudstilling ét sted. | stedet er planlagt et afgangsprogram
med udstilling i Kolding fra den 30 juni — 2. juli, deltagelse p& CHP. Fashion Week samt
udstilling pa Fabrikken for Kunst og Design pa Amager fra den 8. august — 27. august.
Skolen viser smykkeudstilling under 'Smykkernes By’ v. Georg Jensen, p& Amagertorv
den 28.-30. sept.

Skolen er pd BLOX HUB under KBH: Verdens arkitekturhovedstad fra september —
december.
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STATUS APRIL 2023 - JUNI 2023

REGERINGENS REFORMUDSPIL

Fra 26 april — 9. maj var i alt 24 kandidatstuderende fra Design for Play linjen med
undervisere i Seoul, hvor de deltog i et nyt kursus "Playing with Futures” pa Yonsei
University.

Skolen har et godt samarbejde med de to gvrige RKU uddannelser om at fa formidlet,
farst og fremmest til folketingets politikere, vigtigheden af ikke at beskaere
kandidatuddannelsen i design. Der har veeret afholdt mgder med folketingspolitikere og
flere er i kalenderen. Derudover veerdifuldt mgde med DI.

Skolen arbejder i et lokalt forankret samarbejde bl.a. med Kolding Kommune og lokale
politikere med fokus pa at fa kommunikeret vigtigheden af at bibeholde
designuddannelsen i Kolding som den er.

Feelles indleeg fra RKU rektorerne er bragt i Altinget.
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